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Sprawozdanie zawiera szczegétowe przedstawienie dzialalnosci
Spotdzielni w okresie sprawozdawczym za 2024 rok w podziale na

poszczegblne bloki tematyczne:

I.  Sprawozdanie z dzialalnosci samorzadowe;j.

II.  Sprawy kadrowe i organizacyjne.

III. Sprawozdanie o stanie rejestrowym czionkow.

IV. Gospodarka finansowa.

V. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

VI. Sprawozdanie z dziatalnosci windykacyjne;j.

VIL. Sprawozdanie z dzialalnosci spoleczno-kulturalnej.

VIII. Kontrola Spétdzielni.



I. Sprawozdanie z dzialalno$ci samorzgdowej

Zarzad Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Chemik” w Plocku, realizujac
statutowy obowigzek wynikajagcy z § 56 ust. 10, przedstawia coroczng informacje
sprawozdawcza z dziatalnosci Spotdzielni i jej sytuacji ekonomiczno —finansowej w 2024 roku.

Kompetencje Zarzadu okreslaja :

1. znowelizowana Ustawa z 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze,
2. znowelizowana Ustawa z 15 grudnia 2000 r. o sp6ldzielniach mieszkaniowych,
3. Statut MSM ,,Chemik” w Plocku z 2019 r.,

4. Regulamin Zarzadu MSM ,,Chemik” w Plocku z 2004 r.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotdzielni pracowal w nastepujacym skladzie:
1. Wlodzimierz Obidzinski — Prezes Zarzadu (do 30.06.2024 r.)
2. Adrian Wyczalkowski — Zaste¢pca Prezesa ds. Technicznych (do 08.08.2024 r.)
3. Anna Machala — Gléwny Ksiegowy, Czlonek Zarzadu
4. Tomasz Obre¢bski — p.o. Prezesa Zarzadu (od 01.07.2024 r. do 28.08.2024 r.)
S. Bartosz Obojski — Zastgpca Prezesa ds. Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi
(od 19.08.2024 r.)
6. Piotr Gw6zdz — Prezes Zarzadu (od 28.08.2024 r.)

W dniu 31.05.2024 roku Prezes Zarzadu Pan Wiodzimierz Obidzinski ztozyt rezygnacje
z petnienia wszelkich funkcji i pracy w MSM ,,Chemik” w Plocku od dnia 30.06.2024 roku.

Na posiedzeniu w dniu 23.06.2024 roku Rada Nadzorcza MSM ,,Chemik” w Plocku
podjeta uchwate nr 15/2024 w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza
Obrebskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu- p.o. Prezesa Zarzadu do czasu powotania
nowego Prezesa.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16.07.2024 roku odwotata z funkcji Cztonka
Zarzadu— Zastepce Prezesa ds. Technicznych Pana Adriana Wyczatkowskiego, z jednoczesnym

rozwigzaniem stosunku pracy.



W dniu 06.08.2024 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Prezesa Zarzadu oraz
Zastgpey Prezesa Zarzadu ds. Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi.
Na stanowisko Prezesa Zarzadu wybrano Pana Piotra Gwozdzia, natomiast na stanowisko
Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi Pana Bartosza
Obojskiego.

W ramach podzialu pracy Czlonkowie Zarzadu kierowali pionami wynikajacymi
z zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza struktury organizacyjnej, ktéra okresla bezposrednie
podporzadkowanie poszczegdlnym cztonkom Zarzadu jednostek organizacyjnych, komorek
organizacyjnych i stuzb.

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Zarzad odbyt dwadziescia
trzy protokolowane posiedzenia, na ktérych podjat 59 uchwat oraz rozpatrzyt wiele spraw
1 wnioskow zwiazanych z biezaca dziatalnoscig Spotdzielni.

Dziatalno$¢ Zarzadu Spétdzielni w 2024 roku koncentrowata sie m. in. na:
- biezacej realizacji zadan ujetych w planie gospodarczym na 2024 rok, przyjetym przez Rade
Nadzorczg,
- poprawie sytuacji finansowej Spoldzielni poprzez zwigkszenie dziatan windykacyjnych,
- okresleniu postgpowania przy prowadzeniu windykacji naleznosci po uzyskaniu tytutu
wykonawczego,
- prowadzeniu dziatan majacych na celu sprzedaz pozostatej substancji mieszkaniowej,
- realizowaniu planu remontéw zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
- wykorzystywaniu zasobéw Spoldzielni dla pozyskiwania wigkszych pozytkéw z majatku
wspolnego Spotdzielni,
- sprawozdawczos$ci z wykonania planu rzeczowo- finansowego Spétdzielni,
- rozliczeniu kosztow dostawy energii cieplnej oraz zimnej wody i kanalizacji za 2024 rok
dotyczacych lokali bedacych w zasobach Spétdzielni,
- przyjeciu sprawozdania Zarzadu za 2023 rok,
- przyjeciu list cztonkéw uprawnionych MSM ,,Chemik™ w Ptocku na Walne Zgromadzenia,
- przyjeciu porzadkéw obrad na Walne Zgromadzenia Cztonkoéw Spoétdzielni,
- uregulowaniu biezacych zobowiagzan Spotdzielni,
- wyborze skiadu Komisji ds. nadzorowania przeprowadzenia glosowania przez Walne
Zgromadzenie MSM ,,Chemik” w Plocku uchwat na pismie,
- zmiany oplaty za zuzycie zimnej wody i odprowadzanie $ciekow,
- podziale lokalu uzytkowego o powierzchni 142,31 m? polozonego w Plocku przy

ul. Padlewskiego 35,
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- przyjeciu Regulaminu organizacyjnego Spoldzielni,
- okresleniu wysokosci stawek podatku od nieruchomosci dla lokali mieszkalnych, uzytkowych
wlasnosciowych zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (w tym w zakresie
udzielania $wiadczen zdrowotnych), garazy, miejsc postojowych,
- uczestniczeniu w podpisywaniu aktéw notarialnych ustanawiajacych odrgbna wlasno$¢ na
rzecz cztonkéw Spoldzielni,
- prowadzeniu rejestru czlonkoéw Spoldzielni,
- rozpatrywaniu spraw cztonkowsko- mieszkaniowych,
- wspolpracowaniu z organizacjami spotdzielczymi oraz pozarzadowymi.

Szczegbtowy opis podjetych dziatan Zarzgdu zawierajg sprawozdania z poszczegélnych
dziatéw Spoéldzielni. Zagadnienia te dzielg si¢ na nastepujgce grupy, a ich szczegélowy opis

znajduje si¢ w dalszej cz¢sci niniejszych materialow:

a) sprawozdanie z dziatalnosci samorzadowej

b) sprawy kadrowe i organizacyjne

c) sprawozdanie o stanie rejestrowym cztonkow

d) gospodarka finansowa

e) gospodarka zasobami mieszkaniowymi

f) sprawozdanie z dziatalnosci windykacyjnej

g) sprawozdanie z dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej

h) kontrola Spotdzielni

Zgodnie z ustawowym obowigzkiem Zarzad MSM ,,Chemik” w Plocku zwotal Walne

Zgromadzenie Czionké6w Spotdzielni w trybie glosowania na pismie w kancelarii notarialnej
przy ul. Krolewieckiej 22 w Plocku, ktére przeprowadzono w dniach od 03.06.2024 roku do
07.06.2024 roku.
W tym celu powolano komisje ds. nadzorowania przeprowadzenia glosowania przez Walne
Zgromadzenie MSM ,,Chemik” w Plocku uchwal na pi$mie. Do obowigzku Zarzadu w tym
czasie nalezalo przygotowanie licznych materialéw oraz merytoryczna i logistyczna obstuga
zebran.

Na wniosek Rady Nadzorczej zwolano w roku sprawozdawczym drugiec Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Spétdzielni, ktére przeprowadzono w pieciu czesciach w dniach od
02.09.2024r. do 06.09.2024r., tj.:

e 02.09.2024 r. - I czg$¢ Walnego Zgromadzenia: osiedle ,,Centrum” (3 Maja 10, 10A,

12, 12A; Padlewskiego 5, 7, 11, 11A) osiedle ,,Misjonarska” (Padlewskiego 3) oraz

osiedle ,,Pickna” (3 Maja 9 oraz 11);
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e 03.092024 r. — II czgs¢ Walnego Zgromadzenia: kolonia ,,Miedza-Zachod”
(Czwartakow 2, 4 oraz Jana Pawta II 11) oraz kolonia ,,Miedza- Wschéd” (Czwartakow
8, 10, 12 oraz 14);

e 04.09.2024 r. - III czgs¢ Walnego Zgromadzenia kolonia: ,,Kapliczka” (Jana Pawta II
13,15, 17, 19 oraz 21);

e 05.09:2024 r. — IV czeg$¢ Walnego Zgromadzenia kolonia: »~Miedza-Targowa”
(Czwartakow 16) oraz osiedle ,,Skiba” (Jana Pawla II 25, 27, 29 i 31);

¢ 06.09.2024 r. — V czg$¢ Walnego Zgromadzenia: osiedle ,,Skiba II” (Jana Pawta II 23,
23A oraz 23B) oraz kolonia ,,Przy Skarpie” (Jana Pawta II 74, Czerwonych Kosynierow
3 oraz 5).

Na Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw Spéldzielni w zwiazku z rezygnacja prawie
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly przeprowadzone wybory uzupelniajace do
Rady Nadzorczej na kadencje 2023-2026.

Za zgoda Walnego Zgromadzenia Spoldzielnia wystapita ze Zwigzku Rewizyjnego
Spoldzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie i wstgpila do Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Mieszkaniowych w Warszawie.

Ocena pracy Zarzadu realizowana byla w roku sprawozdawczym na kazdym kolejnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Zarzad sktadal Radzie sprawozdania z biezacej dziatalnosci
Spoldzielni, referowal przygotowane materialy i dane dotyczace caloksztaltu dziatalnosci
Spétdzielni.

Zgodnie z art. 91 § 1 ustawy Prawo Spéldzielcze, ktére zobowigzuje przynajmniej raz na
trzy lata podda¢ Spotdzielni¢ badaniu lustracyjnemu, Zarzad Spotdzielni zlecit Zwiazkowi
Rewizyjnemu Spoéldzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie przeprowadzenie pelnej lustracji
dzialalno$ci Spoldzielni za 2023 rok. Proces lustracyjny trwat od 15.02.2024r. do 19.04.2024r.

Nowy Zarzad Spoldzielni zawnioskowal do Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spoldzielni Mieszkaniowych w Warszawie o przeprowadzenie lustracji z dzialalnosci
Spoétdzielni za okres od 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzadu wydal siedem zarzgdzefi wewnetrznych,
dotyczacych:

- sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci MSM ,,Chemik” w Plocku za 2023 rok,

- kontroli Ksigzek Obiektu Budowlanego prowadzonych dla nieruchomosci nalezacych

do MSM ,,Chemik” w Plocku,
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- wdroZenia procesu cyfrowej archiwizacji dokumentacji technicznej przechowywanej
i wytworzonej na potrzeby Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Chemik”
w Plocku,

- wyznaczenia Inspektora Ochrony Danych,

- powotania Komisji Inwentaryzacyjne;j,

- ustalenia Regulaminu Pracy,

- wprowadzenia zmian w Regulaminie Pracy dla pracownikow MSM ,,Chemik”.
Spétdzielnia poddata sie badaniu przez bieglego rewidenta rocznego sprawozdania
finansowego Spotdzielni za 2023 rok.

Na przestrzeni roku sprawozdawczego w MSM ,,Chemik” w Plocku zarejestrowano
4734 pism przychodzacych.

Kontrole zgodnie z uprawnicniami statutowymi sprawowaly na biezaco organy
statutowe Spotdzielni.

Nowy Zarzad Spotdzielni pomimo bardzo wysokich wydatkow w I potroczu 2024 roku
oraz duzego zadluzenia na funduszu remontowym utrzymat pltynno$¢ finansowa w 11 pétroczu
sprawozdawczego roku, zapewniajgc mozliwo$¢ bezpiecznego zarzadzania zasobami w

kolejnym roku.



II. Sprawy kadrowe i organizacyjne

QOgolne dane organizacyjne

W okresie sprawozdawczym nastapita dwukrotna zmiana. struktury organizacyjnej

Miedzyzakladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Chemik” w Plocku:

1) Uchwata nr 16/2024 Rady Nadzorczej MSM ,,Chemik™ z dnia 16.07.2024 r.
2) Uchwata nr 29/2024 Rady Nadzorczej MSM ,,Chemik™ z dnia 30.09.2024 r.

W  zwigzku z koniecznoScia aktualizacji dotychczasowego (obowigzujacego
od 17.11.2008 roku) Regulaminu Organizacyjnego, w dniu 30.09.2024 r. Zarzad Spotdzielni
przyjat nowy Regulamin Organizacyjny Miedzyzakltadowej Spotdzielni Mieszkaniowej
,,Chemik” w Ptocku — Uchwata nr 44/2024 Zarzadu MSM ,,Chemik” z dnia 30.09.2024 r.

Struktura zatrudnienia

1. Stan zatrudnienia na dzien 01.01.2024 r.

Na poczatek roku bylo zatrudnionych 37 pracownikow (33,35 etatow), w tym:

“;)t]:z:lr Of:;;m Kobiety Mezczyzni
11 29 16 13
3/4 2 1 1
3/5 1 1 0
172 4 4 0
1/4 1 0 1

2. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r.

Na koniec roku zatrudnionych 40 pracownikow (35,85 etatow), w tym:
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Ogodlem osob
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Meizczyzni
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3. Rotacja zatrudnienia:

e Liczba nowo zatrudnionych: 8 osob (7,5 e.t)

e Przywrécono do pracy: 3 osoby (3 et.)

e Zatrudnionych ponownie (emeryci): 2 osoby (2 et.)

e Liczba zwolnien ogéltem (rozwigzanie umowy): 13 osob (12,5 et.)

o Liczba przejs¢ na emeryture/rente: 3 osoby (3 et.) w tym 1 osoba na rente.

4. Rodzaje umow:

Rodzaj umowy 01.01.2024 31.12.2024
Umowy o pracg na czas
nieokreslony 37 35

Umowy o praceg na czas
okreslony 0 5

Umowy cywilnoprawne 22 21

Zmiany w strukturze organizacyjnej

Likwidacja stanowisk

Od lipca 2024 r. dokonano zmian w strukturze organizacyjnej, obejmujace likwidacje

stanowisk oraz redukcje zatrudnienia w celach ekonomicznych.

Zlikwidowano mniej efektywne i kosztowne stanowiska:
1) Kierownik Dzialu Logistyki
2) Zastgpca Gléwnego Ksiegowego
3) Sprzatacz
4) Kurier
Przeprowadzono redukcje zatrudnienia na stanowisku Gospodarz Terenu.
Zadania os6b zatrudnionych na stanowiskach Kurier, Sprzatacz, Gospodarz Terenu zlecono

firmom zewnetrznym w celu obnizenia kosztow.

Nowe stanowiska

Utworzono nowe stanowisko Specjalisty ds. Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych,

ktore stanowi strategiczny krok w strong umozliwienia Spétdzielni korzystania z réznorodnych

Wiy
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dotacji i grantéw na programy zwiazane m.in. z termomodernizacja nieruchomosci, poprawa

warunkéw bytowych mieszkancow.

Kolejnym wyzwaniem byly ujednolicenie i prawidlowa organizacja spraw
administracyjnych Spoldzielni. W tym celu powotano stanowisko Kierownika Dzialu
Administracji. Osoba na tym stanowisku jest odpowiedzialna przede wszystkim za nadzér nad
wdrazaniem zasad i procedur administracyjnych, zapewnienie zgodnosci dokumentacji
z obowigzujacymi przepisami prawnymi, opracowanie polityki obiegu i przechowywania
dokumentow, utrzymywanie kontaktéw z mieszkaficami (réwniez prowadzenie strony

internetowej oraz portali spotecznos$ciowych).

Stanowisko Kierownika Dzialu Administracji zostalo zorganizowane w ramach prac
interwencyjnych na podstawie umowy z Miejskim Urzedem Pracy w Plocku. Ze $rodkéw
Funduszu Pracy zostata zrefundowana czes¢ kosztéw poniesionych na wynagrodzenie oraz

Sktadki na ubezpieczenia spoleczne.

Ochrona danych osobowvch

W dniu 31.10.2024 r. Zarzgdzeniem nr 4/2024 Prezesa Zarzadu wyznaczono Inspektora
Ochrony Danych oraz Zastgpcg Inspektora Ochrony Danych — Kierownika Dzialu
Administracji.

Dodatkowo zostaly podjete dziatania w sprawie opracowania nowej Polityki
Bezpieczenstwa Danych Osobowych w MSM ,,Chemik”. Na poczgtek 2025 roku zaplanowano

szkolenia pracownikow z zakresu Ochrony Danych.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

W 2024 r. obowiazywal Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
z dnia 01.01.2004 r. Zgodnie z § 1 Zarzadzenia nr 3/2008 z dnia 31.01.2008 r. zasady
tworzenia odpisow i wyplacania swiadczefi mialy dotyczy¢ tylko 2008 r., natomiast zasady
te obowigzywaty do 2024 roku. W roku sprawozdawczym $wiadczenie ,,wczasy pod grusza”
zostato wyplacone dla 33 pracownikéw — z 37 0s6b uprawnionych (33,35 etatéw) ustalonych
na dzien 01.01.2024 r. Warto podkresli¢, ze wyzej wymienione $wiadczenia nazwane ,,wczasy
pod grusza” byly przyznawane i wyplacane na zasadach obowigzujacych §wiadczenie urlopowe
(m. in. réznicowanie wysokosci $wiadczenia do wymiaru etatu pracownika zamiast
uzaleznienia wysokosci $wiadczenia na kryterium dochodowe i socjalne oraz wysokosé

I
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$wiadczenia odpowiadajaca wysokosci odpisu podstawowego — art. 3 ust. 4 Ustawy z dnia 4
marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczeni socjalnych (Dz. U. 2024 r., poz. 288).

Pomimo wyzej opisanych niezgodnosci stanu faktycznego z obowigzujgcym regulacjami
postanowiono zamkngé rok sprawozdawczy na dotychczasowych zasadach w celu uniknigcia
dyskryminacji pracownikow, ktorzy mogli jeszcze skorzysta¢ z dofinansowania do kofica
2024 r. Natomiast, jednoczesnie zostaly podjete dziatania naprawcze dazace do dostosowania
Regulaminu ZFSS do Ustawy z dnia 4 marca 1994r. o zaktadowym funduszu $wiadczen

socjalnych. Wejscie nowego Regulaminu zostato zaplanowane na styczen 2025 r.

Ponizej podstawowe roczne rozliczenie finansowe z ZFSS:

Rozliczenie ZFSS za 2024 rok |

BO | 531506z

Odpis podstawowy | 81336,76 zt
Inne zwigkszenia 1 - 7k [
Wyplacono 37 dofinansowaft | 80 611,63zt |
BZ 6 040,191 |

Kontrola Panstwowej Inspekeiji Pracy

W okresie sprawozdawczym w dn. 25.10-19.11.2024 r. przeprowadzona zostata kontrola
Panistwowej Inspekcji Pracy (PIP) w MSM ,,CHEMIK”. W wyniku tej kontroli Inspekcja
wskazala na szereg zalecen, ktore majg na celu poprawe warunkow pracy oraz dostosowanie

procedur i regulaminéw do obowigzujgcych przepisoéw prawa.

Zalecenia PIP obejmowaly nastepujace obszary:

1) Opracowanie i wdrozenie procedury antymobbingowej, regulujacej kwestie zglaszania

sytuacji mobbingowych oraz prowadzenia postepowania wyjasniajgcego w tych sprawach.

2) Ustalenie sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym zwigzanym

z wykonywang praca na poszczegélnych stanowiskach.

3) Zawarcie ustalen dotyczacych norm i zasad przydzialu odziezy i obuwia roboczego oraz

srodkéw ochrony indywidualnej.
4) Ustalenie celéw, zakresu oraz sposobu stosowania monitoringu w miejscu pracy.

5) Dostosowanie tresci Regulaminu pracy w zakresie kontroli trzezwosci pracownikow do

aktualnych wymogéw prawa pracy.

11



6)

7)

8)

9

)]

2)

3)

4

5)

6)

7

8)

Terminowe wyplacanie wynagrodzenia za prace.

Zapewnienie, aby zmiany w Regulaminie ZFSS byly uzgadniane z zaktadowymi

organizacjami zwigzkowymi lub przedstawicielem pracownikéw.

Zapewnienie przyznawania Swiadczen z ZFSS w oparciu o kryteria sytuacji Zyciowej,

materialnej i rodzinne;j.

Naliczanie odpiséw i zwigkszen na ZFSS zgodnie z ustaleniami zawartymi w Regulaminie

ZFSS.

W wyniku tvch zalecen podjeto nastepujace dziatania:

Polityka Antymobbingowa =zostala opracowana i zostanie wdrozona najpéznie]

do potowy stycznia 2025 r. (w trakcie realizacji).

Kwestie informowania o ryzyku zawodowym zostaty uregulowane w nowym Regulaminie

Pracy, ktory obowigzuje od dnia sporzadzenia niniejszego pisma (zrealizowano).

Ustalenia dotyczace norm i zasad przydziatu odziezy i obuwia roboczego oraz srodkow
ochrony indywidualnej zostaly zawarte w nowym Regulaminie Pracy i obowigzuja w

MSM ,,Chemik” (zrealizowano).

Cele, zakres oraz sposob stosowania monitoringu zostaty okreslone w nowym Regulaminie

Pracy i obowiazuja w MSM ,,Chemik” (zrealizowano).

Zasady dotyczace kontroli trzezwosci zostaty zawarte w nowym Regulaminie Pracy, ktory

obowigzuje od dnia sporzadzenia niniejszego pisma (zrealizowano).

Wyplata wynagrodzenia odbywa si¢ terminowo, na 28. dzien kazdego miesigca, co jest

zgodne z zapisami w Regulaminie Pracy (zrealizowano).

Na poczatku 2025 roku zostanie wybrany przedstawiciel pracownikow, z ktérym beda

uzgadniane wymagane zmiany w Regulaminie ZFSS (zaplanowane na styczen 2025 r.).

Ze wzgledu na konieczno$¢ uzgadniania wszelkich zmian, propozycji z pracownikami,
dostosowanie Regulaminu ZFSS do obowiazujacych przepisow prawa, w tym kryteriow
przyznawania $wiadczen, jest planowane po wyborze przedstawiciela pracownikéw

(zaplanowane na styczen 2025 r.)

12 i
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9) Dostosowanie Regulaminu ZFSS do Ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen

socjalnych, nastapi przed pierwszym naliczeniem odpisow i zwiekszen (zaplanowane na

poczatek 2025 r.).

Pozostale kwestie organizacyjne

W okresie wrzesien-grudzien 2024 r. wprowadzono szereg istotnych zmian, majacych na

celu poprawe komunikacji oraz dostosowanie si¢ do potrzeb mieszkancow.

Nowa strona internetowa

Spoldzielnia zyskala nowa aktywng strong internetowa. Jest ona regularnie
aktualizowana, dzieki czemu mieszkancy mogag na biezgco zapoznawaé si¢ z informacjami
o dzialalnosci Spoéldzielni, biezacych wydarzeniach oraz ofertach. Strona stala si¢ waznym
narzedziem komunikacji, ktére umozliwia mieszkancom latwy dostep do wszystkich

niezbednych wiadomosci.

El_\EMlK L I I o ]
Aktualnosci
Kot
?idrmhruiliwymrwz::: E{:EM"( Sronagdena  Maudnoki  Spéldieke  Gaar Xomakt  MoRyRODO @o
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Kontakt
Skontaktuj si¢ z nami
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dzielnia Mieszkaniowa
"CHEMIK" w Plocku
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Portal spolecznosciowy

W pazdzierniku Spoldzielnia zatozyla strong na portalu spotecznosciowym Facebook. Na
portalu zamieszczane sa informacje o biezacej dziatalnosci spotdzielni, planowanych
wydarzeniach, remontach czy przegladach, a takze o naglych awariach, pracach
konserwacyjnych. Aktualnie profil obserwuje juz ponad 300 oséb, a dla niektérych stuzy jako

dodatkowe zZrodlo komunikacji ze Spoldzielnia.
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Wprowadzenie skrzvnek e-mailowych

W trosce o lepsza komunikacje oraz szybki kontakt z mieszkaficami, dla wszystkich
pracownikow Spoétdzielni zostaly zalozone stuzbowe skrzynki e-mailowe. Dzigki temu,
mieszkafcy moga tatwo i wygodnie kontaktowaé si¢ ze Spéidzielnia, zglaszaé swoje uwagi

oraz pytania. Nowa forma komunikacji z pewnoscig utatwita wspotprace i wymiang informacji.

Zmiana godzin pracy

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, zostaly zmienione godziny pracy
Spotdzielni. Spotdzielnia jest czynna od poniedziatku do piatku w godzinach od 7:30 do 15:30,
a w $rody biura i administracje sa otwarte diuzej, od godziny 9:00 do godziny 17:00.
Wydtuzony czas pracy utatwi mieszkaficom zalatwianie spraw oraz umozliwi lepszy dostep do

ustug Spotdzielni.

Problemy i wyzwania

1. Kluczowe trudnosci w obszarze kadrowym:

e Wysoka rotacja pracownikéw, szczegblnie na stanowiskach operacyjnych

i technicznych, wplywajaca na stabilnos$¢ zespotu oraz efektywnos$¢ pracy.

e Konieczno$é dostosowania struktury organizacyjnej do zmieniajacych si¢ warunkow
ekonomicznych i optymalizacji kosztéw zatrudnienia.

o Przeprowadzenie procesu redukcji zatrudnienia, w tym outsourcing niektorych funkcji.

e Brak ujednoliconych standardéow dotyczacych dokumentacji i obiegu informacji, co
utrudnia organizacj¢ pracy.

» Konieczno$¢ wdrozenia nowych procedur zwigzanych z ochrona danych osobowych
oraz dostosowania regulacji wewnetrznych do obowiagzujacego prawa.

2. Wyzwania organizacyjne:
o Dostosowanie funkcjonowania Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych do
aktualnych przepiséw prawa, w tym opracowanie nowego Regulaminu ZFSS.

e Wdrozenie polityki antymobinogwej oraz systemowego podejscia do przeciwdziatania
mobbingowi w miejscu pracy.

o Konieczno$¢ uregulowania zasad przydzialu odziezy roboczej i $rodkéw ochrony

indywidualnej dla pracownikow.
15 C‘?’ZC’
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* Wprowadzenie nowych procedur zwigzanych z czasem pracy oraz monitorowania
absencji w celu poprawy dyscypliny pracy.

* Rozwdj systemu pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na modernizacje nieruchomosci
i poprawe warunkow bytowych mieszkaficow.

3. Propozycje usprawnien i dzialan na kolejny rok:

» Kontynuacja procesu dostosowania wewnetrznych regulacji do obowigzujacych
przepisOw prawa.

 Optymalizacja struktury organizacyjnej i uproszczenie procesow zarzadzania.

» Wdrozenie cyfrowego systemu zarzadzania dokumentacjg i obiegiem informacji w
Spotdzielni.

 Organizacja szkolefi dla pracownikow w zakresie ochrony danych osobowych oraz

bezpieczefistwa i higieny pracy.

Whioski i podsumowanie

2024 rok byt okresem intensywnych zmian organizacyjnych i personalnych.
Wprowadzone zmiany miaty na celu optymalizacje kosztow, poprawe efektywnosci pracy oraz
dostosowanie  funkcjonowania  Spoétdzielni do aktualnych wymogéw prawnych
i ekonomicznych. Redukcja zatrudnienia oraz outsourcing niektérych funkcji pozwolity na
zmnigjszenie kosztow operacyjnych, jednak jednoczesnie postawily nowe wyzwania Zzwigzane

z organizacjg pracy i rotacja kadry.

Podjete dzialania naprawcze w zakresie dostosowania Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz regulaminu pracy sg kluczowymi krokami w kierunku stabilizacji
1zgodnosci z przepisami prawa. Ponadto wdrozenie nowej polityki antymobbingowej, poprawa
komunikacji wewngtrznej oraz reorganizacja dzialow przyczyniajg sic do usprawnienia

funkcjonowania Spotdzielni.

W 2025 roku priorytetem bedzie dalsza optymalizacja zatrudnienia, kontynuacja
dostosowywania wewnetrznych regulacji do przepisow prawa oraz rozwdj strategii
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych. Realizacja tych dzialan pozwoli na zwickszenie
efektywnosci zarzadzania i poprawe warunkéw pracy pracownikow oraz bytowych
mieszkancow Spotdzielni.

16
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III. Sprawozdanie o stanie rejestrowym czionkow

Czlonkostwo

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. Miedzyzaktadowa Spotdzielnia Mieszkaniowa
,,Chemik™ liczyla 2 734 czlonkéw:

Osiedle Stan na Stan na Stan na
' 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.

Pigkna , Centr
e, e 2.779 2.831 2.734
Podolszyce Potudnie

Liczba czltonk6w na koniec 2024 roku w stosunku do poprzedniego 2023 roku

zmniejszyla si¢ 0 97 os6b. Spowodowane jest to m.in.:

e wzrostem liczby wiascicieli w lokalach stanowigcych odrebna wiasnosé, ktorzy nie
sktadajg deklaracji cztonkowskich i nie przystepuja w poczet cztonkow Spétdzielni,

e zgonem sporej ilosci czionkow.
W 2024 roku doszto do zmiany posiadaczy 54 praw do lokali poprzez nabycie prawa do

lokalu w wyniku kupna, darowizny, zamiany, licytacji komorniczej badz dziedziczenia.
Ustanowiono 3 spétdzielcze lokatorskie prawa do lokali.
Realizacja wnioskéw o ustanowienie odrebnej wlasnosci lokali.

W 2024 roku Zarzad prowadzil dalszg realizacj¢ wnioskow cztonkdéw Spoldzielni o

ustanowienie i przeniesienie prawa odrebnej wlasnosci lokali.

W 2024 roku wplynelo 18 wnioskoéw o ustanowienie prawa odrgbnej wiasnosci do lokali
mieszkalnych. Zarzad Spoéldzielni z wnioskodawcami zawart przed notariuszem 9 aktéw

notarialnych ustanowienie odrebnej wiasnosci z ktérych:

e 2 akty to umowy przeksztalcajace spoldzielcze lokatorskie prawo do lokalu

mieszkalnego w prawo odrebnej wlasnosci,

e 6 aktow to umowy przeksztalcajgce spoldzielcze wiasno$ciowe prawo do lokali

mieszkalnych w prawo odrebnej wlasnosci,

e 1 akt to umowa przeksztalcajgca prawo ekspektatywy wiasnosci garazu w prawo

odrebnej wiasnosci

’
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Dane dotyczace formy wlasnos$ci lokali:

Zestawienie form wlasnosci lokali mieszkalnych Stan na 31.12.2024 r.
1. Tlo$¢ mieszkan ogolem : 1.985
spoldzielcze wlasnosciowe prawo 928
prawo odrebnej wiasnosci 1008
spotdzielcze lokatorskie prawo 36
najem 13
2. Zestawienie form wlasnosci miejsc postojowych
Ilo$¢ miejsc postojowych: 369
spoldzielcze wlasnosciowe prawo 163
prawo odrebnej wlasnosci 130
najem 66
wolne 10
Tlos¢ garazy 15
spoldzielcze wlasnosciowe prawo 11
prawo odrebnej wlasnosci 3
najem 1
3. Zestawienie form wlasno$ci lokali uzytkowych
Tlosé¢ lokali ogolem: &
spotdzielcze wlasno$ciowe prawo do lokalu 53
prawo odrebnej wlasnosci 23
najem lokali 19
Stan'zasobéw
Osiedle Ilo$¢ budynkéw
Pickna, Centrum 11
Podolszyce Poludniowe 20
Razem 31
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Rejestry

Spoldzielnia prowadzi rejestr lokali, dla ktorych zatozone zostaty ksiegi wieczyste do
czego obliguje ja zapis art. 17° ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych. Podstawa wpisu do
rejestru s3 zawiadomienia otrzymane z sadu wieczysto — ksiggowego. Nadto Dzial
Czlonkowsko — Mieszkaniowy prowadzi rejestry cztonkéw Spéldzielni, rejestry umow
o ustanowienie praw do lokali, rejestry zawartych umow ustanowienia i przeniesienia odrgbne;j

wlasnosci lokali, rejestry umow najmu.
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IV. Gospodarka finansowa

Sprawozdanie finansowe

Glownym celem sprawozdania finansowego jest dostarczenie informacii niezbednych

mi¢dzy innymi do oceny jednostki oraz do podejmowania decyzji gospodarczych.

W 2024 r. Spéidzielnia prowadzila dziatalnos¢ zgodnie z ustawa Prawo Spoldzielcze,
ustawg o spoldzielniach mieszkaniowych, ustawa o rachunkowosci i innymi obowigzujacymi
przepisami prawa.

Sprawozdanie finansowe spotdzielni za 2024 r. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 45
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i obejmuje:

1/ Bilans,
2/ Rachunek zyskow i strat,
3/ Informacje dodatkowa obejmujgcg wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz

dodatkowe informacje i wyjasnienia

Nowelizacja ustawy o spdidzielniach mieszkaniowych oraz zmiana ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych spowodowaly, iz od 2007 r. spéldzielnie mieszkaniowe staly

sie platnikami podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Od 1.01.2007 r. Spéldzielnia mieszkaniowa traktowana jest jako przedsigbiorca
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza — wynajmujacy lokale uzytkowe, osiggajacy przychody
finansowe i operacyjne, a tym samym osiagajacy wynik finansowy i podlegajacy kontroli

organow skarbowych.

Zasada opodatkowania wyniku finansowego, jaki osigga spoldzielnia mieszkaniowa
zapisana zostata w art. 17 ust. 1 pkt. 44 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od os6b prawnych. Zwalnia ona dochody spo6tdzielni mieszkaniowej uzyskane z gospodarki
zasobami mieszkaniowymi w czesci przeznaczonej na cele zwigzane z utrzymaniem tych
zasobow, z wylgczeniem dochodéw uzyskanych z innej dzialalnosci gospodarczej niz
gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

W zwigzku z powyzszym za 2024 r. spoldzielnia wykazala w sprawozdaniach

20 ‘_ ﬁz;;

finansowych dwa wyniki finansowe:



1) dotyczacy gospodarki zasobami mieszkaniowymi — jako inne rozliczenia miedzyokresowe
( w bilansie)

-(aktywa) —niedobor z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci,

~(pasywa) —nadwyzka z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci

i zmiana stanu produktow ( zwigkszenie —warto$¢ dodatnia -
rachunek zyskow i strat),

2) dotyczacy dziatalnosci gospodarczej netto ( po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od

0s6b prawnych) — jako zysk netto w ,,Pasywach bilansu” i rachunku zyskow i strat.

Poszczegdlne czesci sprawozdania finansowego za 2024 r oraz dane do oceny sytuacji

ekonomicznej Spéldzielni przedstawiajg si¢ w swym wymiarze rachunkowym nastgpujgco:

1) Bilans Spo6ldzielni na 31.12.2024 r. zamknat si¢ po stronie aktywow i pasywow kwota:
93 586 034,89 z1.

Bilans jest dokumentem odzwierciedlajgcym prowadzona w 2024 r. gospodarke finansowa.

2) Rachunek zyskow i strat za 2024 r. zamknat si¢ zyskiem netto w wys.  + 362 144,12 zl,
na ktory skladajg sie:

1) zysk z pozytkéw na nieruchomosciach wspdlnych (szyldy, reklamy) + 18 148,00 zi

2) zysk zpozytkow z nieruchomosci spotdzielni dotyczacych dziatalnosci gospodarczej

+111 117,18 zt

3) zysk zpozytkéw z nieruchomosci spotdzielni dotyczgcych GZM  + 232 878,94 z1

Rachunek zyskéw i strat przedstawia realne koszty dziatalno$ci operacyjnej wedtug
rodzajow 1 przychody ze sprzedazy (memoriatowe, tzn. nalezne), a takze wynik finansowy
Spotdzielni uzyskany w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 1.

Zysk z pozytkéw nieruchomos$ci wspolnych zwieksza przychody poszczegdlnych
nieruchomo$ci w roku nastgpnym, natomiast wynik z dzialalnosci gospodarczej jako
nadwyzka bilansowa podlega podzialowi zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia
Czlonkéw.

Poniewaz na podstawie przepisu art. 6.1 ustawy z dnia 15.12.2000 r. o spéldzielniach
mieszkaniowych, znowelizowanej ustawa z dnia 14 czerwca 2007 r. réznica miedzy kosztami

a przychodami gospodarki zasobami mieszkaniowymi (poszczegdlnych nieruchomosci)

%
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zwigksza odpowiednio koszty lub przychody tej gospodarki w roku nastepnym, Spétdzielnia
za 2024 rok — powstale w wyniku dzialalno$ci w zakresie gospodarki zasobami
mieszkaniowymi réznice pomigdzy przychodami a kosztami ujmuje w bilansie pod pozycja
krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych w aktywach i pasywach, natomiast w
rachunku zyskéw i strat pod pozycja ,nadwyzka przychodéw netto roku biezacego”,
,»hadwyzka kosztow netto roku biezacego”.

Na gospodarce zasobami mieszkaniowymi w 2024 roku spétdzielnia osiggneta ujemny
wynik w wysokosei (<) 260 950,84 zl.
" Wynik ten powigkszony o nadwyzke kosztéw nad przychodami z lat poprzednich

przedstawia si¢ narastajaco wedtug stanu na 31.12.2024 r.:

L.p. | Rodzaj przychodéw Kwota

1. | Nadwyzka kosztéw nad przychodami z 2024 . (-) 339 520,53 | (-) 260 950,84
zt

Nadwyzka przychodéw nad kosztami'z 2024 r. (+) 78 569,69
zt

2. Nadwyzka przychodéw nad kosztami z 2023 r. (+) 845553,35 | (-) 160619,12
Nadwyzka kosztéw nad przychodami z 2023 r. (-) 1 006 172,47
Wynik GZM ogolem (narastajaco) wg. stanu na 31.12.2024 r. (-) 421 569,96

Wynik ogélem na gospodarce zasobami mieszkaniowymi wynosi (-) 421 569,96 z1 ,
Z tego:
- nadwyzka kosztoéw nad przychodami poszczegdlnych nieruchomosdci w wysokosci

1179 075,21 zi, wtym:

Centrum 210 659,51 z
Pigkna 228 877,74 zt
Przyskarpie 187 195,01 zt
Czerwonych Kosynierow 27 669,15 zt
Skiba 220 026,16 zt
Misjonarska 304 647,64 zi

-nadwyzka przychodéw nad kosztami poszczegdlnych nieruchomosci w wysokosci
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757 505,25 zl, w tym:

Miedza Zachod - 53 583,25 7k
Kapliczka 33 634,21 zk
Miedza Wschod — 52 677,27 7
Miedza Targowa- 617 610,52 zt

, ktore to zgodnie z zapisem art. 6 ust. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych zwigksza

odpowiednio koszty lub przychody eksploatacji danych nieruchomosci w roku nastgpnym.

Wysoko$¢ kosztéw i przychodow — gospodarki zasobami mieszkaniowymi ma
bezposredni zwigzek z wysokoscig oplat za lokale.
Na pokrycie kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi Spétdzielnia uzyskuje srodki z:
- miesigcznych oplat za lokale mieszkalne naliczanych od cztonkow i whascicieli tych lokali,

- miesi¢gcznych oplat za garaze, miejsca postojowe.

Natomiast pokrycie kosztow zwigzanych z dzialalno$cig gospodarcza nastepuje z
wpltywow
z tytuhu:
- wynajmu lokali uzytkowych
-z oplat za udostgpnianie $cian budynkow pod reklamy,

- miesigcznych oplat za lokale uzytkowe
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Koszty i przychody gospodarki zasobami mieszkaniowymi

(bilansowe)

za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 r.

L.p. WyszczegélInienie Wartosé w tys. zl.
1.  |Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi 22 440,1
W tym:
Eksploatacja i remonty 13 624,0
Centralne ogrzewania , ciepta woda, woda i kanalizacja 8 816,1
2. Przychody gospodarki zasobami mieszkaniowymi 22179,1
W tym:
Eksploatacja oraz fundusz remontowy 13 363,0
Centralne ogrzewanie, ciepta woda, woda i kanalizacja |8 816,1
3. Wynik bilansowy
(nadwyzka kosztéw nad przychodami) (-) 261,0
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Koszty i przychody dotyczace dzialalnoSci gospodarczej
(bilansowe) za okres 01.01.2024 — 31.12.2024 r.

L.p. Wyszczegélnienie Warto$¢ w tys. zl.
1. Koszty zwigzane z dzialalnoscia gospodarcza 868,0

W tym:

Eksploatacja 627,3

Koszty operacyjne 65,9

Koszty finansowe 174,8
2. Przychody zwiazane z dzialalnoscia gospodarczg 1334,6

W tym:

Czynsze -wynajem lokali uzytkowych, dz. spot- kult. |699,1
Pozytki z nieruchomosci —szyldy, reklamy 18,1
Przychody finansowe 328,1
Przychody operacyjne 289.3

3. Wynik bilansowy (brutto) 466,6
4, Podatek 104,5
5. Wynik bilansowy (netto) 362,1
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Rok 2024 spéldzielnia zakonczyla dodatnim wynikiem  ekonomicznym (przy
uwzglednieniu nadwyzki przychodéw nad kosztami z lat poprzednich) .

Wynik ekonomiczny to efekt przychodéw finansowych i operacyjnych, ktére

przewyzszaja poniesione koszty zwigzane z ta dziatalnoscia.

Dziatalno$¢ eksploatacyjna spéldzielni finansowana byla w 2024 r. ze $rodkow
wiasnych. Podkresli¢ nalezy, ze zaréwno dziatalnos¢ Spotdzielni, jak i jej wyniki, w Znacznej
mierze zalezg takze od otoczenia gospodarczego, czyli wptywu czynnikéw niezaleznych od
Spétdzielni , do ktérych zaliczy¢ nalezy stale pogarszajaca si¢ sytuacje materialna cztonkow
Spotdzielni, procesy likwidacyjne i restrukturyzacyjne lokalnych przedsiebiorstw i zwigzany
z tym poziom i skala bezrobocia, zjawiska inflacji i inne, jak np. zmiany w systemie

podatkowym , podwyzki cen materialow i ustug.

Poniesione przez spéldzielni¢ koszty rodzajowe przedstawia ponizsza tabela.

Koszty rodzajowe obciazajace lokale mieszkalne i uzytkowe w 2024 roku. /

w tys. zl/

Rodzaj kosztow Kwota % udzial
w kosztach
ogolem

Zuzycie materialow i energii 9335,6 40,4

Ushugi obce 31124 13,5

Podatki i oplaty 15232 6,6

Wynagrodzenia 4011,2 17,4

Ubezpieczenia spoleczne i inne 1 096,7 4,8

$wiadczenia

Amortyzacja 161,5 0,7

Fundusz remontowy 3490,9 15,1

Pozostale 335,9 1,5

Razem 230674 100,0
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Z powyzszego wynika, iz w kosztach ogélem najwyzszy procentowy udzial stanowia
koszty materialow i energii (40,4%), czyli giéwnie koszty niezalezne od spéidzielni,

a najnizszy — koszty amortyzacji (0,7%).

W zakresie remontéw wykonano nast¢pujgce prace:

Wyszczegolnienie Kwota w zlotych

1. Ogoélnobudowlane 108 073,82

2 .Instalacje gazowe, wodno-kan. i c.o. | 293 067,54

4.Elewacyjne i malarskie, w tym: 1659 517.94
docieplanie budynkéw, naprawa elewacji | 1 157 905,76
5. Wymiana stolarki okiennej 1206 936,98
6. Dekarskie 674 566,83
7. Inne 335 704,55
Ogolna warto$¢ robdt wynosi 4277 867,66

Wplywy na fundusz remontowy wynosily
3 490 818,09

- odpis z lokali mieszkalnych 3265 575,84

-odpis z lokali uzytkowych, miejsc | 225 242,25
postojowych, garazy, inne
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Caloksztalt dzialalnosci dotyczacej funduszu remontowego w zakresie

Odpisna FR w 2024 r.
Koszty 2024 r.
Bilans zamknigcia na dziefi 31.12.2024 r.

przychodow, kosztéw i wyniku przedstawia si¢ nastepujaco:

Wynik z 2023 r. (BO na dzien 01.01.2024 r ) (-) 1 694 485,46 zt

(+) 3 490 818,09 zt
(-) 4277 867,66 zt
(-) 2 481 535,03 z1

Bilans otwarcia Naliczenia Plan remontiw Wykonanie | Wykonanie
Adres budynku na dzesi ons e 0d 012024 |0d07.2024 | WYNIK
01.01.2024r do 06.2024 | do 12.2024
3 Maja 9 230 748,68 61 736,64 0,00 989125 10 475,34 162137
3 Maja 11 29 835,08 79 619,88 13 074.90 6 140,94 7557.12 95 756,90
Padlewskiego 3 26 04826 191 60091 450 000,00 51055404 | 13238637 | -42529124
3 Maja 10 2676 091,65 189 109,08 0,00 0,00 1960915 | -506 591,72
3 Maja 10A 2193 74501 69 426,72 0,00 236,72 0,00 1124 555,01
3 Maja 12 2933 641,82 137 989,68 643 375.73 89080044 | 9283537 | -1779287.95
3 Maja 12A 294 216,40 44.070,12 38 74033 54 425 84 808900 | -11266L12
Padlewskiego 5 11110729 99 642,48 701262 6974278 | 1227386 6 51855
Padlewskiego 7 3162237 3810828 0,00 26 737,96 494854 | -2520059
Padlewskiego 11 122 70697 92 250,12 30 135,00 14038382 | 176 23635 | -101 66308
Padlewskiego 11A 35 69021 38 217,12 2275500 55 03421 0,00 222 507.30
Jana Pawla I 11 43 26149 102 407,28 0,00 10 93542 0,00 134 73335
Cawartakow 2 -16 848,14 80 210,40 372 600,00 68449680 | 1079919 | -63193373
Czwartakow 4 -372 379.89 153 79020 216 000,00 80701880 | 3056560 | -1056 17409
Cawartakow 8 614 909,06 166 522,80 60 000,00 40 871.53 896111 | 73159922
Cawartakéw 10 666 79057 87 203,88 0,00 0,00 830,25 -580 416,94
Cawartakéw 12 644 530,34 114 897,60 0,00 1 230,00 0,00 530 862,74
Cawartakow 14 261 408,80 50 763 84 0,00 2 648,40 0,00 300 52424
Jana Pawla II 13 -326 911,88 183 185,88 93 054,70 1146470 | 2792096 | -183 11166
Jana Pawia I1 15 216 02331 128 042,16 0,00 8514.77 0,00 335 550,70
Jana Pawla 11 17 -66 214,70 100 906,44 0,00 0,00 2 006,69 32 685,05
Jana Pawla 11 19 -201 30751 102 130,56 0,00 133140 184500 | -19235335
Jana Pawla 11 21 3434421 109 252,56 0,00 475435 993600 | 12890642
Jana Pawla I1 25 164 110,83 64 411,56 0,00 428,40 428,40 227 665,59
Jana Pawla I1 27 276 187.40 150 31344 0,00 11832966 | 300960 | -4730322
Jana Pawla II 29 419 345,84 81 23628 0,00 0,00 1777362 | 482 808,50
Jana Pawla 11 31 202 589,88 66 4978 0,00 0,00 0,00 269 087,16
Jana Pawla 11 74 42756833 327 292,44 91 53041 175 748,40 0,00 57911237
Caerwonych .65 93447 3497772 0,00 0,00 0,00 -30 956,75
Kosynieréw 3
Czerwonych -187 991,04 34 767,60 0,00 700,00 157500 | -155498.44
Kosynierow 5
Cawartakow 16 44432185 310 237,14 464 391,00 60 309,51 498500 | 68926448
RAZEM 11694 485,46 | 3490 818,09 | 2502669,69 | 3692 730,14 | 585 137,52 | -2 481 535,03
Prace awaryjne 562 080,65
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Na poziom kosztéw istotny wplyw maja koszty niezalezne od Spoéldzielni, szczegélnie

koszty energii cieplne;j,

wody i kanalizacji, wywozu nieczystos$ci oraz podatki lokalne.

Spoldzielnia nie ma wplywu na poziom cen jednostkowych mediéw, a od uzytkownikow lokali

zalezy poziom ich zuzycia.

Koszty niezalezne stanowig 63% ogdlnych kosztéw utrzymania zasobow.

W kosztach zaleznych od spétdzielni czynnikiem ksztattujacym poziom cen szczego6lnie na

rynku ustug jest wzrost minimalnego wynagrodzenia w danym roku oraz inflacja.

Struktura kosztéw zaleznych (36%) i niezaleznych (64%) od Spoldzielni

w 2024 r. przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj oplaty Udgzial procentowy
Koszty zalezne- Eksploatacja 36 %
Koszty niezalezne, 64 %
wtym:
energia elektryczna 2%
energia cieplna 28 %
gaz na cele bytowe 1%
woda i kanalizacja 11%
wywoz nieczystosci 5%
podatek od nieruchomosci i wieczyste
uzytkowanie terenu 1%
ubezpieczenie mienia 1%
odpis na fundusz remontowy | 15%
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Na podstawowych rodzajach dzialalnosci - wyniki za 2024 rok w

odniesieniu do 2023 roku przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Wynik z 2023 r. (BO na dzien 01.01.2024 r ) (-) 160 619,12 zt
Przychody 2024 r. (+) 22179 143,00 zt
Koszty 2024 r. (-) 22440093,84 z
Bilans zamknigcia na dziefi 31.12.2024 r. ) 421 569,96 z1

( w tym wynik 2024 r. bez BO (-) 260 950,84 7}

Lokale uzytkowe w najmie

Lata Przychody Koszty Wynik

2022 350 166,96 312 835,80 + 37 331,16
2023 497 815,57 | 497 818,77 () 3,20
2024 549 187,99 | 494 457,64 (+) 5473035

W 2024 roku w odniesieniu do lokali uzytkowych, przychody pokrywaja ponoszone
koszty z tej dziatalnosci - w porownaniu z 2023 rokiem zauwazalny jest znaczny wzrost
przychodow.

Przychody, koszty i wyniki finansowe przedstawione w powyzszych tabelach znajdujg
odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym Spodtdzielni za 2024 rok, ktére zostato
sporzadzone zgodnie z postanowieniami rozdziatu 5 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r

o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 roku nr 152, poz. 1223 z pdézniejszymi zmianami).

Zarzad Spoéldzielni przy opracowaniu planu dzialalnosci gospodarczej na 2024 rok
kierowat sie zasada, aby ponoszone koszty eksploatacji 1 utrzymania zasobow mieszkaniowych
znajdowaly peilne uzasadnienie w rzeczywistych potrzebach Spoéldzielni. Prowadzac
zarzgdzanie nieruchomo$ciami wlasnymi zwracano nalezyta uwage na utrzymanie tych
zasobOw w stanie nie pogorszonym, zapewniajac przy tym bezpieczenstwo mieszkancom
i dbajgc o mienie jej cztonkéw. Podstawowym warunkiem zagwarantowania dobrej sytuacji
Spoétdzielni jest nie tylko sprawno$¢ biezacego zarzadzania, lecz réwniez podejmowanie
optymalnych decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju i Zroédet finansowania. Przy planowaniu

wydatkéw na rok 2024 Zarzad brat pod uwage wyniki tzn. nadwyzki kosztoéw nad przychodami
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lub przychodéw nad kosztami z roku 2023, ktore wystgpowaly na poszczegélnych
nieruchomosciach. Wynika to z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o spéldzielniach
mieszkaniowych z p6Zniejszymi zmianami (ostatnia zmiana obowigzuje od dnia 9.09.2017 r.
Dz.U. z 2017 r. poz.1596), ktéra stanowi, ze réznica miedzy kosztami a przychodami
gospodarki zasobami mieszkaniowymi spéidzielni zwigksza odpowiednio koszty lub
przychody tej gospodarki w roku nast¢pnym.
Zgodnie z w/w ustawg Zarzad spotdzielni prowadzi odrgbnie dla kazdej nieruchomosci:

1) ewidencje i rozliczenie przychodow i kosztow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomosci w czesciach przypadajacych na lokale cztonkow, eksploatacia 1 utrzymaniem

nieruchomosci stanowigcych mienie spéldzielni,

2) ewidencje wplywow i wydatkéw funduszu remontowego zgodnie z art.6 ust.3 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych.

Zestawienie wynikéw na poszczegélnych nieruchomosciach jest zatgcznikiem do
niniejszego sprawozdania.

Rok 2024 okazat si¢ trudnym rokiem z uwagi na wystapienie wielu niekorzystnych
zjawisk i pogorszenie sytuacji finansowej i gospodarczej na catym $wiecie, nie wylaczajac w
tym naszego kraju- zatem, wymagajacym monitorowania kosztéw i wptywow we wszystkich
sferach dziatania.

Zarzad uznaje sytuacje finansowa spOldzielni za 2024 rok za stabilna. Prowadzone
systematycznie dziatania windykacyjne spowodowaly, Ze byt to rok, w ktérym zadluzenia w
oplatach za uzytkowane lokale utrzymaty si¢ na dotychczasowym poziomie.

Sprawozdanie finansowe Spoétdzielni odzwierciedla w spos6b rzetelny jej  stan
majatkowy i finansowy.

Wyniki finansowo -gospodarcze spoldzielni nie wykazujg zagrozen dla zachowania

plynnosci finansowej i dalszej stabilizacji ekonomicznej.
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Zalgcznik — Zestawienie wynikéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi na

poszczegélnych nieruchomosciach wedlug stanu na dzien 31.12.2024r.

WYNIK GZM 2024
Adres budynku Pozytki- reklama Nadwyzka Nadwyzka
przychodéw nad kosztow nad
kosztami przychodami

3 Maja 9 80 865,39
3 Maja 11 148 012,35
Razem Pi¢kna 228 877,74
Padlewskiego 3 211,20 304 647,64
Razem Misjonarska 211,20 304 647,64
3 Maja 10 4 280,84
3 Maja 10A 122 149,80
3 Maja 12 192,00 155 121,69
3 Maja 12A 87 113,95
Padlewskiego 5 912,00 51 155,13
Padlewskiego 7 280,80 51 358,62
Padlewskiego 11 705,60 154 630,61
Padlewskiego 11A 4 982,03
Razem Centrum 2 090,40 210 066,58 420 726,09
Jana Pawla II 11 101 605,01
Czwartakéw 2 60 189,22
Czwartakow 4 720,00 108 210,98
Razem Miedza Zachéd 720,00 161 794,23 108 210,98
Czwartakow 8 45 634,98
Czwartakow 10 31 944,87
Czwartakow 12 129 666,55
Czwartakow 14 590,57
Razem Miedza Wschod 130 257,12 77 579,85
Jana Pawla II 13 153,60 21 868,35
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Jana Pawla II 15 480,00 35 063,51

Jana Pawla II 17 115 629,40

Jana Pawla 11 19 47 818,20

Jana Pawla I1 21 72 881,53

Razem Kapliczka 633,60 163 447,60 129 813,39

Jana Pawla II 25 36 938,27

Jana Pawla II 27 145 775,25

Jana Pawla 11 29 636,44

Jana Pawla II 31 36 676,20

Razem Skiba 220 026,16

Jana Pawia II 74 240,00 187 195,01

Czerwonych Kosynieréw 3 51 193,81

Czerwonych Kosynieréw 5 23 524,66

Razem Przyskarpie Czerw.Kos. | 240,00 23 524,66 238 388,82

Czwartakow 16 14 252,80 617 610,52

Razem Miedza Targowa 14 252,80 617 610,52

RAZEN 18 148,00 1 306 700,71 1728 270,67
-421 569,96
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V. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

A. Grunty

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. zasoby gruntowe Spéldzielni to 25 dzialek
ewidencyjnych o tacznej powierzchni 155612 m?, z czego:
¢ 12 dzialek ewidencyjnych o powierzchni 145719 m? bedacych wspolwlasnoscia
Spotdzielni i 0sob posiadajacych odrebna wiasnosé lokali
* 13 dzialek ewidencyjnych o powierzchni 9893 m? bedacych w wieczystym

uzytkowaniu Spétdzielni

Procentowa strukture zasobéw gruntowych Spoldzielni wg. stanu na dzied 31.12.2023 r.
przedstawia ponizszy wykres.

Struktura zasobow gruntowych Spétdzielni wg. stanu na dziefi 31.12.2024 r. (w %)

= Powierzchnia dziatek bedgcych wspétwtasnoscig Spétdzielni i oséb
posiadajacych odrebng wtasnosc lokali

» Powierzchnia dziatek bedacych bedacych w wieczystym uzytkowaniu
Spotdzielni
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Zestawienie gruntow Spéldzielni przedstawia sie nastepujaco:

1. Powierzchnia dzialek bedacych wspolwlasnoscia Spoldzielni i oséb posiadajgcych

odrebng wlasnosé lokali.

Lp. Nr dzialki Powierzchnia (m?)
1. 1399/2 28972
2. 346 6996
3. 598/3 4895
4. 493 15440
5. 495/2 14938
6. 495/4 9722
7. 495/7 1829
8. 52372 31273
0. 3693/1 10158
10. 3693/5 2035
11. 3693/4 3953
12. 3696/2 15508

suma 145719

2. Powierzchnia dzialek bedacych w wieczystym uzytkowaniu Spéldzielni.

Lp. Nr dziatki Powierzchnia (m?)
1. 1398/2 956
2. 59872 97
3. 495/3 2806
4. 495/6 154
5. 495/8 26
6. 495/9 216
7. 3696/3 424
8. 3696/5 1556
9. 3697/2 1953

10. 2821/4 83

11. 3693/3 1219

12. 3693/6 258

13. 3252/2 145

suma 9893
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B. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

W zasobach Spétdzielni znajduje sie:
1. 1971 lokali mieszkalnych o lacznej powierzchni 115901,94 m?
2. 98 lokali o lacznej powierzchni 6032,62 m?
3. 369 miejsc postojowych

4. laczna powierzchni gruntéw 9893 m* w wieczystym uzytkowaniu.

W 2024 roku Dziat Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi posiadat trzy Administracje
Osiedli mieszczace si¢ przy ulicach: 3 Maja 12 (Administracja Osiedla Centrum), Czwartakéw
4 (Administracja Osiedla nr 1 Podolszyce Potudnie) oraz Czwartakéw 16 (Administracja
Osiedla nr 2 Podolszyce Potudnie); ktéra funkcjonowata od wrzesnia 2024 r., do tego czasu jej
zadania pelnita Administracja Osiedla nr 1 Podolszyce Poludnie. Jednoczesnie kazda z ww.
administracji kierowana byla przez Administratora Osiedla odpowiadajacego za zasoby
mieszkaniowe wedlug swojej jurysdykcji, ktéra zostala przedstawiona ponizej

z uwzglednieniem kazdej nieruchomosci.

1. Administracja Osiedla ,,Centrum” zarzadzajaca jedenastoma budynkami:

Lp. Osiedle / Kolonia Adres
1 3 Maja 10

2 3 Maja 10A
3 3 Maja 12
! Osiedle ,,Centrum Wschod” > Maja 124
5 Z. Padlewskiego 5
6 Z. Padlewskiego 7
7 Z. Padlewskiego 11
8 Z. Padlewskiego 11A
9 Osiedle ,,Pickna” 3 Maja 9

10 | 3 Majall
11 } Osiedle ,,Misjonarska” Z. Padlewskiego 3
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2. Administracja Osiedla nr 1 Podolszyce Poludnie zarzadzajagca dwunastoma

budynkami:

[
e

Osiedle / Kolonia Adres

Jana Pawla Il 11

Kolonia ,,Miedza Zacho6d” Czwartakéw 2

Czwartakow 4

Czwartakow 8

Czwartakow 10
Kolonia ,,Miedza Wschod”

Czwartakow 12

Czwartakow 14

Jana Pawia Il 13

O oo | &N wn| B W N =

Jana Pawla Il 15

et
(=]

Osiedle ,,Kapliczka” Jana Pawla II 17

p—
—

Jana Pawla I 19

p—
[\

Jana Pawla II 21

3. Administracja Osiedla nr 2 Podolszyce Poludnie zarzadzajaca dziesigcioma
budynkami:

Osiedle / Kolonia Adres

Czerwonych Kosynieréw 3

Kolonia ,,Przyskarpie” Czerwonych Kosynieréw 5

Jana Pawla II 74

Jana Pawla II 25

Jana Pawla 11 27

Kolonia ,,Skiba”

Jana Pawla II 29
Jana Pawla Il 31

Czwartakow 16

\Ooo\l’O\m-lkul\).—at—t
=

Czwartakow 16 — garaz

Kolonia ,,Miedza Targowa” wolnostojacy

10 Czwartakow 16 — garaz

wolnostojacy
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Administracja Osiedla nr 2 Podolszyce Poludnie mieszczaca sie w budynku przy ulicy
Czwartakéw 16 pelnila swoje zadania od poczatku wrzesnia 2024 r. Do tego momentu jej

zadania byly realizowane przez Administracji Osiedla nr 1 Podolszyce Potudnie.

C. Zatrudnienie w Dziale Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Dziale Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi
~zaszeregowanych bylo 8 pracownikéw umystowych oraz 8 pracownikow fizycznych,

bezposrednio podlegajacych pod Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.

D. Dzialalnos¢ Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Gospodarki Zasobami

Mieszkaniowymi

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych w okresie od 01.01. — 31.12.2024 r. (od
dnia 19.08.2024 nastgpila zmiana na stanowisku, nowym zastepca zostal Bartosz Obojski), jako
bezposredni przelozony pracownikéw Dzialu Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi
i jednoczesnie odpowiedzialny za ww. komoérke organizacyjng — zajmowat sie¢ w ramach
swoich obowigzkow prowadzeniem wszelkich spraw technicznych zwiazanych z nadzorem
i eksploatacjg zasobow Spotdzielni (przy wspétpracy z Inspektorem Nadzoru Spotdzielni).

W ramach sprawowanej funkcji Zastgpca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych /
Pelnomocnik Zarzadu ds. GZM dokonywat m.in.:

1. sporzadzenia zestawienia realizacji planu rzeczowo-finansowego remontow za 2024 r.,

2. sporzadzenia planu rzeczowo-finansowego remontéw na 2025 r.,

3. opracowania i przedtozenia sprawozdania z zakresu prowadzonej dziatalnosci w ramach
sprawowane]j funkcji Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych / Pelnomocnika
Zarzadu ds. GZM za 2023 r.,

4. sporzadzenia dla Zarzadu Spoétdzielni odpowiednich wnioskéw, zalecen, uméw na
roboty budowlane — remontowe; nadzér wspélnie z Inspektorem Nadzoru Spétdzielni
nad prawidlowym -wykonaniem robét i ich koficowym odbiorem; opracowywanie
umow zlecen dla 0s6b wykonujacych zlecenie Gospodarza Terenu / Sprzatacza.

5. stalego dozoru nad prawidtowa pracg podlegtych pracownikéw i osob $wiadczacych

umowg zlecenie (sprzatanie klatek schodowych, terendw zewnetrznych),
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6. udzialu w komisyjnych ogledzinach zgloszen lokatorskich, na biezaco rozpatrujgc
podania lokatorskie i dekretujgc je na poszczegdlne Administracje przy wspolpracy
z Inspektorem Nadzoru Spoétdzieln,

7. dozoru nad rocznym przegladem stanu technicznego budynkéw oraz zwigzanych z nimi
instalacjami i wyposazeniem technicznym,

8. przygotowania dokumentacji zwigzanej z przetargami i ofertami m.in. na montaz
wodomierzy w odczyt zdalny — radiowy,

9. uczestnictwa w aktach notarialnych.

E. Dzialalnosé eksploatacyjna

Pracownicy Dziatu Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (Administracje Osiedli)
w 2024 r. reagowali w sposob biezgcy na wszelkie zgloszenia lokatorskie dotyczace m.in.:
usterek lub awarii w zasobach Spoldzielni poprzez ich kazdorazowe odnotowanie w
prowadzonych do tego celu ksigzkach zgloszei oraz wysylaniu na miejsce zgloszen
odpowiednich stuzb technicznych. Dziatalno$¢ w zakresie gospodarki eksploatacyjnej, tj.
konserwacyjno-naprawczej odbywala sie w oparciu o biezgce przeglady roczne,
harmonogramy robét oraz zgtoszenia lokatorskie (prace awaryjne; nieprzewidziane).

Ponizej zostal przedstawiony wykres zgloszen lokatorskich za 2024 r. otrzymanych przez
poszczegdlne Administracje Osiedli (Administracja Osiedla nr 2 Podolszyce Potudnie zostata
wliczona w wykres Administracji Osiedla nr 1 Podolszyce Potudnie w zwigzku z czasowym

przejeciem obowiazkow od kofica sierpnia 2024 t.).

WYKAZ ZGLOSZEN LOKATORSKICH - 2023 1.
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Wykaz zgloszen lokatorskich wg lat 2021 — 2024.

Lp.  Administracja 2024 2023r. | 2022r. | 2021r. |
1 | Administracja Osiedla Centrum 943 1100 1102 1290
2 Administracja Osiedla nr 1 1 2| AP1+AP2 | AP1+AP2 | AP1 AP1
. 1670 1523
Podolszyce Poludnie
olszy u | 2410 2291 AP2 APD
1164 1136
2834 2659

Dzial Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi weryfikowat kazdorazowe zgloszenie
lokatorskie. Wszelkie awarie i usterki byly zlecane sthuzbom technicznym Spétdzielni
(konserwatorom), a w przypadku braku mozliwosci wykonania prac naprawczych,
Administracje Osiedli zlecaly wykonanie biezacych napraw w trybie awaryjnym firmom
zewngtrznym (w formie zlecenia). Ponadto zaszeregowani pracownicy w Dziale Gospodarki
Zasobami Mieszkaniowymi dokonywali sprawozdan ze swojej stuzbowej dziatalnosci. Kazdy
z administrator6w brat udziat w przegladzie technicznym zasobow Miedzyzaktadowej
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Chemik™ w Plocku. Sporzadzona dokumentacja jest podstawa do
opracowania i wykonania planu rzeczowo-finansowego remontéw na rok kolejny.

Pracownicy fizyczni, a w szczeg6lnosci pogotowie lokatorskie wraz z pozostatymi
konserwatorami ~ wykonywali  biezagce prace konserwacyjno-eksploatacyjne m.in.:
(0od 01.09.2024 byly to glownie wymiany pionéw instalacji c.o., zimnej wody, cyrkulacji oraz
kanalizacji wynikajace z zuzycia si¢ materiatu oraz zapchania ze wzgledu na wiek.

1. Likwidacja przeciekow na pionach i-poziomach instalacji c.o., zimnej wody i cyrkulacji

2. Miejscowe wymiany niesprawnych zaworéw grzejnikowych na zawory termostatyczne
(W sezonie nie grzewczym)

3. Uzupelnianie lub wymiana osprzetu elektrycznego i o$wietleniowego

4. Likwidacja przeciekéw na pionach i poziomach instalacji c.o0. oraz c.w.u., zimnej wody

i cyrkulacji;

5. Likwidacja przecieké6w na instalacji gazowej — wymiana zaworéw odcinajacych,
uszczelnienie polgczen gwintowanych;

6. Odpowietrzanie instalacji c.0. w lokalach mieszkalnych, podwezlach lub weztach
cieplnych (w uzgodnieniu z pracownikami Fortum);

7. Miejscowe wymiany skorodowanych stalowych pionéw cieplej i zimnej wody oraz

cyrkulacji na rury z polipropylenu wraz z zaworami odcinajacymi (na cyrkulacji montaz

vl
vy
yr f

zawordw termostatycznych);
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10.

1.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.

Wymiana podpionowych zaworéw grzybkowych na zawory podwdjnej regulacji na
instalacji centralnego ogrzewania;

Regulacja pionéw centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej;

Montaz grzejnikéw lazienkowych na pionach ,$wiecowych” z uwagi na wysokie
halasy przeplywajacej wody obiegowej w najwyzszych punktach instalacji;

Calkowita lub czesciowa likwidacja centralnej sieci odpowietrzajacej na rzecz
miejscowych odpowietrznikéw automatycznych na pionach c.o. i w korkach grzejnikow
najwyzszych kondygnacji;

Naprawa tynkéw na elewacjach budynkéw, schodow, balkonéw i ich podiozy;
zamalowywanie napisdOw na elewacjach budynkéw;

Malowanie przej$¢ miedzy klatkowych oraz wozkowni i wiatrolapow;

Wymiana lub naprawa zamkoéw (wkiadek) w drzwiach do klatek schodowych, regulacja
lub montaz samozamykaczy, naprawa drzwi;

Naprawa uszkodzonych drzwi garazowych wraz z aparaturg sterujaca;

Naprawa uszkodzonych (zapadnietych) chodnikéw oraz ciggdéw pieszo — jezdnych;
Wymiana sthuczonych szyb na klatkach schodowych i w drzwiach wejsciowych do
klatek, drobne naprawy stolarki okiennej i drzwiowej w mieszkaniach, klatkach
schodowych i1 piwnicach (np. regulacja, uszczelnianie);

Naprawy lub uzupelnianie drzwi w pomieszczeniach piwnicznych, dorabianie kluczy
do zamko6w lub zamkéw do kluczy ogdlnodostepnych;

Naprawy orynnowania budynkéw, czyszczenie, uzupetnianie elementow;

Wymiana piasku w piaskownicach na placach zabaw dla dzieci;

Odsniezanie chodnikéw oraz ciggow pieszo — jezdnych umozliwiajagc swobodne
1 bezpieczne poruszanie si¢ lokatoréw w obszarze zasobow MSM ,,Chemik”.
Usuwanie zagrzybienia w mieszkaniach oraz garazach wielostanowiskowych;
Malowanie i naprawa urzadzen zabawowych dla dzieci;

Montaz siatek ,,drobnooczkowych” kratek lub kolcow na otworach wentylacyjnych
stropodachu wentylowanego i innych elementach budowlanych — zabezpieczenie
przeciw gniezdzeniu si¢ ptakow (gléwnie golebi);
Montaz znakéw drogowych — wg potrzeb;
Koszenie trawy oraz przycinanie zywoplotow;

Opryski srodkami chwastob6jczymi opasek przy budynkach;
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28. Prace porzadkowe polegajace na usuwaniu z korytarzy piwnicznych i komér
smietnikowych przedmiotéw o duzych gabarytach porzuconych przez lokatorow;

29. Odsniezanie dachéw budynk6w, usuwanie niebezpiecznych sopli lodowych;

30. Rozktadanie trutek przeciw szczurom w korytarzach piwnicznych;

31. Dokonywanie zgloszefi i potwierdzanie wyceny szkod ubezpieczycielowi spéldzielni;

32. Nadz6r i potwierdzanie ilosci wywozu przez firme zewnetrzng odpadéw komunalnych
z zasobow Spoldzielni;

33.Nadzér nad jakoscia wykonywania przez firme zewnetrzng sprzatania klatek
schodowych i garazy wielostanowiskowych.

34. Roboty malarskie wybranych elementow budowlanych;

35. Biezace utrzymanie czystosci na terenie osiedli;

36. Sadzenie lub uzupetnianie zywoplotéw, ich przycinanie i formowanie, sadzenie
krzewéw ozdobnych i drzewek, obsypywanie ich torfem i kora, podlewanie woda,
grodzenie trawnikow lub drzewek, renowacja trawnikéw, opryski krzewéw srodkami
grzybo — i owadobdjczymi;

37. Udraznianie kanalizacji §ciekowej i deszczowe;j.

F. Dzialalno$¢ remontowa

Do dnia 30.06.2024 roku dziatalno$¢ w zakresie wykonanych prac remontowych byta
prowadzona niezgodnie z przyj¢tym planem remontoéw, wedle uznania bylego Prezesa.
Caly fundusz remontowy zostal wykorzystany do dnia 30.06.2024. Od 01.07.2024 byly
realizowane tylko prace awaryjne wynikajace z przegladow technicznych i zgloszen
mieszkancow.

Plan Funduszu remontowego na rok 2024 wynosit 3 490 818,08 PLN natomiast zamknat

si¢ kwotg 4 277 867,66 PLN
Podstawowym kryterium przy tworzeniu planu remontowego byta ocena stanu zuzycia
technicznego i poprawa warunkéw eksploatacji budynkéw oraz usuwanie wszelkich skutkow
dewastacji. Pracownicy Spéidzielni dokonywali drobnych napraw; prac malarsko-tynarskich,
gdzie bylo to mozliwe. W przypadku koniecznosci wykonania pilnych prac awaryjnych
i jednocze$nie niemoznosci wykonania ww. prac przez shuzby techniczne Spéldzielni, prace te
byly zlecane firmom zewnetrznym (np. prace instalacyjno-sanitarne, wodne, kanalizacyjne)

w formie jednorazowych zlecen.
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Ponizej przedstawiono kilkana$cie prac, ktore wykonano w 2024 r.:
Wymiana starych niesprawnych zaworéw grzybkowych na podpionowe regulatory
réznicy ciénien lub zawory z nastawg wstepng umozliwiajace prawidtowy rozkltad
przeptywajgcego czynnika grzejnego do poszczegdlnych pionow,
Wymiana starych niesprawnych zaworéw grzejnikowych na termostatyczne regulatory
grzejnikowe umozliwiajace dostosowanie temperatury w  pomieszczeniach
odpowiedniej dla kazdego lokatora, prace wykonywane w sezonie nie grzewczym.
Wymiana pionow cieplej i zimnej wody z rur stalowych na rury PP metoda zgrzewania
wraz z wymiang rur kanalizacyjnych z zeliwnych na PCV.
Montaz szlabanu wjazdowego na osiedle ,,Pigkna” tj. w rejonie budynkéw ul. 3 Maja 9
iul. 3 Maja 11
Generalny remont pokrycia dachowego ptynng membrang — Hydronylon
Remont elewacji od strony wschodniej oraz potudniowej budynku ul. 3 Maja 12
Remont elewacji od strony p6inocnej budynku ul. Padlewskiego 11
Wykonano generalny remont klatek schodowych w budynku ul. Czwartakéw 2 kl.
schod. 3 oraz 4.

Remont schodow wejs$ciowych do klatek schodowych w budynku ul. Czwartakéw 8

10. Generalny remont klatek schodowych w budynku ul. Czwartakow 4 kl. schod. 1, 2, 3.

11. Wykonano remont wybranych balkonéw w budynku ul. Czwartakow 8
12. Remont pokrycia dachowego budynku ul. Jana Pawla II 27

13. Wykonano generalny remont przej$¢ w budynku oraz wejs$¢ do klatek schodowych — ul.

Jana Pawla II 74

14. Wymiana niedroznego odcinka kanalizacji bytowej — ul. 3 Maja 12

15. Remont czgsci instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz c.o. — ul. 3 Maja 12

16. Wymiana niedroznego odcinka kanalizacji bytowej — ul. 3 Maja 12A k1. 2

17. Wymiana czesci instalacji kanalizacyjnej sanitarnej — ul. Padlewskiego 11

18. Wymiana pionu wodno-kanalizacyjnej — ul. Jana Pawla 11 11

19. Remont instalacji wodno-kanalizacyjnej — ul. Jana Pawla II 13

20. Wymiana czgsci instalacji wodno-kanalizacyjnej w budynku ul. Jana Pawta II 15

21

- Wymiana sitownik6w elektromechanicznych w weztach c.o. bedacych whasnoscig S-ni,

m.in. w budynku przy ulicy Padlewskiego 3,
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22. Wymieniono wodomierze na odczyt zdalny — radiowy w budynkach: 3 Maja 10, 3 Maja
12, 3 Maja 12A, Padlewskiego 3, Padlewskiego 5, Padlewskiego 7, Padlewskiego 11,
Jana Pawla II 13

Z uwagi na to, ze instalacje centralnego ogrzewania, wodno-kanalizacyjne znajduja
si¢ w pomieszczeniach piwnicznych, klatek schodowych, ale réwniez i mieszkaniach
oraz lokalach uzytkowych, w ktérych notorycznie wystgpuje problemem zwiazany z brakiem
zapewnienia dostgpu; prace wstrzymywane s3 do momentu zazegnania konfliktu / oporu
ze strony mieszkafcow, co tez wplywa na wydluzony czas oczekiwania, na podjecie
stosownych dziataf. W takich przypadkach S-nia egzekwuje dostep do lokalu poprzez

pouczenie wlascicieli / mieszkancéw o obowigzujgcych przepisach prawa.

Ponadto, jak corocznie w 2024 r. wykonano mniejsze prace konserwacyjno-
eksploatacyjne:

e czeSciowy remont instalacji wentylacyjnych grawitacyjnych z kominami
usytuowanymi ponad potacig dachoéw;

e wykonanie dodatkowych miejsc postojowych dla 0s4b niepetnosprawnych;

e roboty dekarskie — uszczelnianie potaci dachowych, kominéw wentylacyjnych,
napowietrzen kanalizacyjnych, wymiana obrobek blacharskich;

e remont oswietlenia klatek schodowych poprzez wymiane opraw na czujki ruchu
i lampy w systemie LED;

e zabezpieczenie stropodachow wentylowanych, kominéw i przegréd budowlanych
przed ptakami poprzez montaz kratek stalowych lub specjalistycznych
odstraszaczy;

e remont i montaz ogrodzef typu mysliwskiego lub z plotéw prostych sztachetowych
na terenach Spoéldzielni, wymiana elementéw drewnianych na placach zabaw;

e czastkowe roboty drogowe- wymiana nawierzchni ciggéw pieszo-jezdnych
i chodnikow na polbruk, usuwanie zadolen;

e naprawa instalacji oswietleniowe] 1 wentylacji mechanicznej w garazach
wielostanowiskowych;

e montaz szyb bezpiecznych w wybranych drzwiach wejsciowych do Kklatek
schodowych;
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e roboty malarsko - tynkarskie w wybranych klatkach schodowych, pomieszczeniach

wspdlnych i komorach $mietnikowych w zasobach S-ni.

Powyzsze roboty sg sukcesywnie realizowane przez stuzby techniczne Spoéldzielni, tak

samo jak miato to miejsce w latach ubieglych.

G. Przetargi w 2024

W roku 2024 przeprowadzono w sumie 2 przetargi na sprzatanie klatek oraz na sprzatanie
terenéw zielonych:

1. Ogloszenie dotyczace przetargu na sprzatanie klatek zostato ogloszone w dniu
04.12.2024. Po otrzymaniu ofert, w drodze negocjacji cenowych wybrano
wykonawce ze stawkg 21,64 netto za lokal mieszkalny. Umowe podpisano w dniu
23.12.2024.

2. Ogloszenie dotyczace przetargu na sprzatanie terenoéw zielonych zostato ogloszenie
w dniu 9.12.2024. Wplynela jedna oferta. W zwigzku z tym w dniu 17.12.2024
zostala podjeta decyzja o anulowaniu przetargu. Powyzsze postepowanie zostato

powtorzone w miesigcu styczniu 2025.

H. Gospodarka odpadami komunalnymi

W zasobach Spoéldzielni znajduje si¢ 31 budynkéw mieszkalnych, jest 34 altan
smietnikowych do gromadzenia odpadéw zmieszanych, segregowanych i bio. Wszystkie
miejsca gromadzenia odpadéw majg zapewnione punkty na segregacje w altanach

smietnikowych badz w ich poblizu w nowo wybudowanych wiatach $mietnikowych.

L. Zuzycie energii elektrycznej w zasobach Spoéldzielni

W zasobach Spdldzielni energia elektryczna obejmuje os$wietlenie pomieszczen
wspolnych, tj. klatki schodowe, korytarze piwniczne, suszarnie, wiatrolapy i inne. Kazda z
klatek schodowych posiada swoja indywidualng rozdzielni¢ oraz indywidualny licznik.

Zuzycie energii elektrycznej w okresie od 2020 do 2024 1. ksztaltowalo sig nastepujaco:
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ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNE)J
2020 - 2024 R.

® zuzycie energii elektrycznej [MWh]

247,521 253,17 '

2023 2024

J. Zuzycie energii cieplnej w zasobach Spéldzielni

Miedzyzakladowa Spoéldzielnia Mieszkaniowa ,,Chemik” w Plocku, w roku 2024
zarzadzata 31 budynkami mieszkalnymi i mieszkalno-uzytkowymi. Zasoby Spéldzielni
zasilane sg w energie cieplng na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej, co
zapewnia firma zewnetrzna — Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. odpowiedzialna za
przesyl i dystrybucje wysokoparametrowej wody grzewczej (ciepla) do weztéw cieplnych.

Spoldzielnia przeanalizowala globalne zuzycie energii cieplnej w zarzgdzanych

budynkach, co ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Zuzycie energii cieplnej dostarczanej
poprzez sie€ cieptowniczg Fortum Power
and Heat Polska Sp. z 0.0. do zasob6w MSM
"Chemik" w Ptocku [GJ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Zuzycie energii cieplnej dostarczanej poprzez sie¢ cieptownicza Fortum Power and Heat Polska Sp. z
0.0. do zasobow MSM "“Chemik" w Ptocku [GJ]

Zwazajac na przedstawione dane z roku 2023 na 2024 nastapit spadek zuzycia energii

cieplnej (réznica dostarczonego ciepla to 14558 GJ). Spoldzielnia oprocz wezidéw cieplnych
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obshugiwanych i bedacych wiasnoscig Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. posiada swoje
wlasne wezly zlokalizowane w budynkach: Zygmunta Padlewskiego 3 (2 wezly c.0.),
Zygmunta Padlewskiego 11A (1 wezel c.0.), al. Jana Pawla II 74 segm. E-G (1 wezel c.0.) oraz
Czwartakow 16 segm. A-F (3 wezly c.0.), ktére s3 w grupie taryfowej A; co tez oznacza, ze
wezly cieplne sa wlasnos$cig odbiorcy.

Zarzad Spoltdzielni na biezagco monitoruje, analizuje i ustala stawki przedplat z tytulu
centralnego ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej. Na tej podstawie Rada Nadzorcza MSM
,,Chemik” podejmuje uchwaly, aby na przestrzeni danego roku kalendarzowego z jednej strony
nie zawyzy¢ pobieranych zaliczek rozliczanych w nastepnym roku (do konca I pélrocza),
a z drugiej strony nie obawiajac sie o to, iz przedptaty nie pokryja zakladanych kosztow.
W historii Sp6tdzielni powstawaly wiec potrzeby ustalania zarowno przedptat jednostkowych
wiekszych (podwyzek), jak i nizszych (obnizek), co urealnialo potrzeby ekonomiczne
budynkow i §wiadczyto jednoczesdnie o nadzorze techniczno-ekonomicznym Zarzadu w tym

zakresie.
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VL. Sprawozdanie z dzialalno$ci windykacyjnej

Czynnosci zmierzajgce do odzyskiwania przez Spéldzielnie zalegtych naleznosci
prowadzi Zarzad, Dzial Windykacji oraz wspolpracujaca ze spétdzielnia Kancelaria
Adwokacka. Procedury prowadzone sa w oparciu o zewnetrzne i wewnetrzne uregulowania,
aw szczeg6lnosci opierajg sig na ustawach: o spotdzielniach mieszkaniowych, wiasnosci lokali,

ustawy o ochronie praw lokatordw.

Dzial Windykacji wykonujac swoje obowiazki, wykorzystywat zaréwno mozliwoéci
wynikajace z trybu postgpowania wewnatrzspoldzielczego, czyli windykacie polubowng
(rozmowy telefoniczne, wysylanie wezwani do zaplaty, uzgadnianie sald) oraz osobista
(indywidualne kontakty z dtuznikami, rozkladanie zaleglosci na raty), jak réwniez droge
postepowania sadowo-egzekucyjnego.

Windykacja sadowa obejmowata uzyskanie przeciwko dtuznikowi tytutu egzekucyjnego
(wyroku sgdowego, nakazu zaplaty), a nastepnie opatrzenie go tytulem wykonawczym, tzw.
klauzulg wykonalnosci, natomiast windykacja komornicza, obejmowala pelna obstuge
kontaktow z komormnikiem (przekazanie do egzekucji, nadzor egzekucji, wnioskowanie
o egzekucje z konkretnego majatku oraz o licytacje mienia ruchomego lub nieruchomosci
dluznika, wznowienie egzekucji).

W zakresie obowigzkéw Dziatu windykacji lezy takze przygotowanie sprawozdan
z biezacej dziatalnosci windykacyjnej. Przedmiotowy raport obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

Strukture zadtuzenia z ograniczeniem do postgpowania windykacyjnego przedstawia

tabelanr 1.

Tabela 1. Struktura zadluzenia — stan na 31.12.2024 r.

L.p. | Subkonto Saldo

L. Koszty sagdowe 102 495,47 zt

2. Nalezno$¢ gtéwna zasgdzona 1228 075,62 zt

3. Nalezno$¢ odsetkowa zasgdzona 43 990,24 7z

4. Naleznosé gtéwna sporna (postepowanie 147 036,28 z1
sadowe w toku)

5. Naleznos$¢ odsetkowa sporna (postepowanie 16 642,70 zi
sadowe w toku)

6. ‘"RAZEM 1538240,31 z
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Wymiar optat na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 22 677 707,56 zi, kwota zaleglosci z
tytutu $§wiadczen za lokale znajdujace si¢ w zasobach Spétdzielni wynosita 1 885 482,91 zi, co
stanowi 8,32 % ( 6,44% lokale mieszkalne, 1,88% pozostale) i wystepowala na 788 lokalach,

w tym:

na 557 lokalach mieszkalnych — 1 459 421,67 z
na 52 lokalach uzytkowych —405 181,96 zt

na 179 miejscach postojowych i garazach — 20 879,28 zt

W stosunku do zaleglosci wystgpujacej na koniec 2023 roku zmniejszyta si¢ o kwote

20 088,65 zl.

Szczegotowe zestawienie struktury zadtuzonych lokali z wyszczeg6lnieniem kwot

zadluzenia i ich wartoscia procentows przedstawia tabela nr 2.

Tabela 2. Struktura lokali zadluzonych — stan na dzieh 31.12.2024 r.

Rodzaj lokali Liczba lokali Kwota zadtuzenia % w ogolnej
w zl liczbie lokali
zadluzonych
Lokale mieszkalne 272 754 607,27 z1 40,02%
wlasnos$ciowe
Lokale mieszkalne 14 100 629,10 zi 5,33%
lokatorskie
Lokale mieszkalne 7 5392,67 z} 0,29%
W najmie
Lokale mieszkalne 264 598 792,63 z1 31,76%
o statusie odrebnej
wlasnosci
Lokale uzytkowe 27 337 116,89 z1 17,88%
wlasnosciowe
Lokale uzytkowe 14 52 195,44 z1 2,76%
w najmie + szyldy
Lokale uzytkowe 11 15 869,63 zi 0,85%
o statusie odrebne;j
wiasnosci
Miejsca postojowe w 30 5 059,90 zi 0,27%
najmie
+ parking
Miejsca postojowe 76 7 162,70 zt 0,38%
wlasnosciowe + garaze
Miejsca postojowe o 73 8 656,68 zi 0,46%
statusie odr¢bnej
wlasnosci + garaze
RAZEM 788 1 885 482,91 z1 100 %
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Strukturg zalegtosci w zaleznosci od dhugosci trwania okresu zadtuzenia przedstawiono
w tabelach nr3i4.
Tabela 3. Wysokos¢ zadtuzenia w przedziatach zaleglosci — 31.12.2024 r.
(lokale mieszkalne)

Lp. Przedziat okresu Ilos¢ Ogolna kwota % ogo6lnej kwoty
zadluzenia lokali zadluzenia w zt zadluzenia

1. | okres zadl. <1 m-ca 321 81 291,54 71 5,57%
2. | 1 > okres zadl. <3 116 159 548,68 zt 10,93 %
3. | 3> okres zadl. <6 27 102 928,53 zt 7,05%
4. | 6> okres zadl. <12 15 122 878,50 zt 8.,42%
5. | pow. 12 m-cy 14 391 639,66 zt 26,84 %
6. | lokale bez przypisu 64 601 134,76 z 41,19 %
7. | RAZEM 557 1 459 421,67 zk 100%

Najwicksza liczba zadluzonych o0s6b posiada zadluzenie nieprzekraczajgce
trzymiesi¢cznego okresu zaleglosci w oplatach eksploatacyjnych. W grupie tej wykazane sg
lokale, ktorych zadluzenie w optatach jest mniejsze od miesiecznego przypisu przypadajacego
na lokal. Laczna kwota ich zadluzenia stanowi 5,57% ogoélnej kwoty zaleglosci. Sg to
mieszkancy, ktorzy regulujg oplaty eksploatacyjne z niewielkim opéznieniem, czesto majgcym
zwigzek z terminem wyplaty ich wynagrodzenia. Natomiast zaleglto$¢ w przedziale od 1 do 3
miesiecy najczesciej spowodowana jest biezacym brakiem $rodkow. W stosunku do tych
lokatoréw pozytywny skutek odnosza wysylane przez dzial windykacji monity i upomnienia.
Przygladajac sie strukturze wplat nalezy wzia¢ pod uwage takze fakt, iz koniec analizowanego
okresu sprawozdawczego przypada na koniec $wigteczno-noworoczny, ktéry wigze si¢
zazwyczaj ze zwickszonymi wydatkami z budzetu domowego i cig¢zar regulowania zobowigzan
przesuwa sie czesto na kolejny miesige. Nalezy wzigé pod uwage, ze znaczna cz¢$¢ naszych
lokatorow to mtodzi ludzie posiadajacy dzieci.

Dokonujac analizy zadluzenia po raz kolejny nalezy stwierdzi¢, iz najwyzsza kwote
zaleglos$ci posiadajg lokatorzy, ktoérych zaleglos¢ obejmuje okres powyzej 12 miesiecy.
Powyzsze zaleglo$ci sg najtrudniejsze do wyegzekwowania. Dluznicy z tej grupy borykaja sie
z wieloletnimi problemami finansowymi, obarczeni sa tez wieloma postgpowaniami

komorniczymi.



Pozycja nr 6 tabeli zawiera lokale zamkniete, czyli takie, dla ktorych nie sg juz naliczane
oplaty eksploatacyjne. Sa to lokale mieszkalne, ktore zostaly zbyte przez Spotdzielnie w drodze
licytacji komorniczej lub lokatorzy oglosili upadlosé. Zaleglosei cigzace na tych lokalach
stwierdzone s3 prawomocnym wyrokiem sagdowym. Zarzad regularnie podejmuje czynnosci
egzekucyjne poprzez wszczecie postepowan komorniczych. Jest to dhug trudny do
wyegzekwowania, ze wzgledu na bezskutecznosé egzekucii.

W grupie lokali zamknigtych znajduje si¢ takze 31 lokali mieszkalnych zlokalizowanych
w budynkach przy Al Jana Pawla IT 23 i 23 A, ktérych mieszkancy utworzyli wspdlnote
mieszkaniowg.

Podj¢te przez Zarzad proby ugodowego zakonczenia sporu, w sprawach skierowanych
przez Zarzad przeciwko czionkom wspélnoty Al. Jana Pawla II 23 B, o zwrot kosztow
poniesionych przez Spoéldzielni¢ za utrzymanie ciggdéw pieszo- jezdnych na naszych
nieruchomosciach, oznaczonych jako dziatki nr 3697/2, doprowadzity do podpisania ugéd
sagdowych w wigkszosci spraw.

Tabela 4. Wysokos¢ zadtuzenia w przedziatach zaleglosci — 31.12.2024 r.

(lokale uzytkowe, garaze, miejsca postojowe, parkingi)

Lp. Przedziat okresu Tlosé Ogélna kwota % ogblnej kwoty
zadtuzenia lokali zadhuzenia w zt zadluzenia
1. | okres zadl. <1 m-ca 145 7 090,69 zt 1,66%
2. | 1> okres zadl. <3 47 19 606,41 zt 4,61 %
3. | 3>okres zadl. <6 9 17 119,82 zt 4,02%
4. | 6> okres zadl. <9 2 1 846,42 zt 0,44%
5. | pow. 9 m-cy 5 315 046,20 zi 73,94 %
6. | lokale bez przypisu 23 65 351,70 zi 15,33 %
7. | RAZEM 231 426 061,24 z1 100%

Najwyzsza zaleglo$¢ wystepujaca na lokalach uzytkowych dotyczy spoldzielczego
wlasnosciowego lokalu zlokalizowanego w budynku przy al. Jana Pawta II 13. Komornik, na

wniosek Spétdzielni, prowadzi czynnosci zmierzaj ace do sprzedazy lokalu w drodze licytacji.

e
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Decyzja Zarzadu, dziatalno$¢ windykacyjna rozszerzona zostata o czynnosci majace na
celu pomoc lokatorom posiadajacym znaczne zaleglosci w optatach, w zmianie lokali
mieszkalnych na mniejsze, pod warunkiem splaty istniejacych zaleglosci przez nowych
lokatorow.

Zarzad czyni wszelkie starania zmierzajace do odzyskania naleznos$ci, prowadzi
systematyczng egzekucje, przy jednoczesnym zachowaniu standardow etycznych i dziataniu
Scisle w granicach obowiazujacego prawa.

Oczekujemy na wyznaczenie termindw oszacowania warto$ci nieruchomosci
i terminow licytacji majatkdw nalezacych do oséb posiadajgcych zalegtosci.

Dziatania windykacyjne realizowane sg takze poprzez wysylanie dtuznikom wezwan do
zaptaty oraz przygotowywanie pozwow. W okresie sprawozdawczym do Sadu skierowano 83
pozwy o zaplate na taczng kwotg 411 595,39 zt.

Do os6b, ktorych zaleglos$¢ w oplatach eksploatacyjnych nie przekracza
3 miesiecy wysylane byly ,,Upomnienia” przypominajgce o obowigzku terminowego
uiszczania oplat.

Monity wysylane do lokatorow opatrzone zostaty informacja o mozliwosci skorzystania
z pomocy, w formie dodatku mieszkaniowego przyznawanego przez UM.

W wyniku dziatan podjetych przez Dzial Windykacji, cze$¢ zaleglosci zostala sptacona

przez dtuznikéw przed zakonczeniem postgpowania sgdowego.

Nowelizacja kodeksu postgpowania cywilnego utrudnila wierzycielowi uzyskiwanie
tytulow wykonawczych. W sytuacji gdy adres zamieszkania dluznika nieznany jest
wierzycielowi i nie zostal ustalony przez komornika, Sad zawiesza, a nastgpnie umarza
postepowanie. W takich sytuacjach konieczne jest wystapienie do sadu o ustanowienie kuratora
do doreczen, co znacznie przedtuza proces dochodzenia naleznosci.

Lokatorzy majacy klopoty z jednorazowa splatg zadtuzenia, moga zwrécic si¢ z prosba o
splate zalegto$ci w ratach. W okresie sprawozdawczym Zarzad podpisat z dtuznikami 11 uméw
ugody splaty zadluzenia.

Dluznicy, zgodnie z umowa ugody, zobowigzani sg do splaty zadluzenia
w ustalonych, dogodnych ratach oraz regularnego comiesigcznego uiszczania oplat
eksploatacyjnych. Brak spelnienia ktéregokolwiek z warunkoéw powoduje rozwigzanie umowy
i skierowanie sprawy na drogg postgpowania sadowego. Dokonywane wplaty w pierwszej
kolejnosci zaliczane sa na poczet ustawowych odsetek, naliczanych za nieterminowe

regulowanie naleznosci.
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Dzialania prowadzone przez Dziat Windykacji to takze realizacja procedur majacych na
celu zabezpieczenie wierzytelnosci spotdzielni, poprzez ztozenie wnioskow do sgdu o wydanie
dalszego tytulu egzekucyjnego oraz wnioskéw o zalozenie hipoteki przymusowej (wpisow w

dziale IV Ksigg Wieczystych).
Zadluzenie =~ wewngtrzne  Spoldzielni  obejmuje  wszystkich  lokatorow,

w stosunku do ktérych podjgte zostaly czynnosci prawne w poprzednich okresach

sprawozdawczych.
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VII. Sprawozdanie z dzialalno$ci spoleczno-kulturalne;

Dziatalno$¢ spoleczno-kulturalna w Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowe;j
,»Chemik” w Plocku prowadzona jest w oparciu o § 4 ust. 2 pkt. 8 Statutu, dotyczgcy przedmiotu
dzialalno$ci oraz w oparciu z § 49 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétdzielni, ktdry zostal zatwierdzony

przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoldzielni.

Zespot Spoteczno- Kulturalny Spoéldzielni tworza dwa kluby osiedlowe, mianowicie przy
ul. 3 Maja 12 oraz przy ul. Czwartakow 4, obejmujace swoja dzialalno$cia obszar dwoch osiedli

,';Kolegialna” oraz ,,Podolszyce Potudnie”.

W 2024 roku w.wyniku podjetych dzialan przez nowy Zarzad MSM ,,Chemik™ zostata
utworzona strona internetowa Spoldzielni oraz fanpage na portalu spotecznosciowym

Facebook.

Informacje dotyczgce prowadzonej dzialalnosci spoteczno-kulturalnej Spotdzielni w roku
sprawozdawczym kazdorazowo zamieszczane byly w klubach osiedlowych oraz
administracjach osiedli. Ponadto przedmiotowe informacje od paZdziernika 2024 roku
zamieszczane byly rowniez na tablicach ogloszen klatek schodowych, stronie internetowej oraz

fanpage ’u Spo6tdzielni na portalu spoteczno$ciowym Facebook.

W roku sprawozdawczym, a w szczegéOlnosci od IV kwartalu nowy Zarzad MSM
,,Chemik” wyznaczyt gtowne kierunki dla dzialalnoSci spoleczno- kulturalnej Spéldzielni,

dotyczace przede wszystkim:

1. Utworzenia statego harmonogramu zaj¢¢ w klubach osiedlowych.

2. Wspdlpracy z instytucjami oraz organizacjami pozarzgdowymi.

3. Wprowadzenia nowych form dziatalnosci spoteczno- kulturalnej w celu aktywizacji
srodowisk: senioralnych.

4, Zwigkszenia podejmowanych dziatan w celu integracji dzieci i mlodziezy.

5. Organizacji wydarzefi kulturalnych i sportowych przy wspolpracy z Radami
Mieszkancow Osiedli.

6. Poszerzenia katalogu organizowanych wydarzen kulturalnych w celu poprawy
aktywnos$ci interpersonalnej réznych grup spolecznych wsréd mieszkaficow

Spotdzielni.
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W 2024 roku Spéldzielnia zorganizowata m.in.:

e kilkanascie wydarzen kulturalnych z okazji Dnia Dziecka, Halloween, Andrzejek,

Mikotajek, Swiat Bozego Narodzenia, itp.;

¢ kilkadziesiat zajegé plastycznych oraz edukacyjnych;
e kilka spotkan tanecznych dla seniorow;

* zajecia w ferie zimowe, w ktorych udzial wzigto okolo 40 dzieci.

MSM ,,Chemik” w Plocku w roku sprawozdawczym wspdlpracowala z Rada
Mieszkancéw Osiedla ,,Podolszyce Poludnie”, Rada Mieszkancow Osiedla »Kolegialna”,
Akademickim Stowarzyszeniem ,,Ambitni w Dzialaniu” oraz Filig nr 6 Ksigznicy Plockiej.

Spotdzielnia wspéipracowata takze z Kotem nr 115 Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
w Plocku oraz Regionalnym Zwiazkiem Pszczelarzy Kolo Miejskie w Plocku.
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VIII. Kontrola Spoéldzielni

W okresie sprawozdawczym Spoétdzielnia byla kontrolowana przez Zwigzek Rewizyjny
Spoldzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie - w zakresie lustracji pelnej dziatalno$ci
Spoldzielni za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Przeprowadzona lustracja za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wykazala, iz dziatalnosé
Spotdzielni w badanym okresie prowadzona byla w sposéb prawidlowy.

Zwiazek Rewizyjny Spoldzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie sformutowat pokontrolne
wnioski dotyczace:

e Dokonania szczegétowe] analizy postanowien regulaminéw obowiagzujgcych w
Spoétdzielni po katem -pelnego ich dostosowania do zmienionego statutu oraz do
aktualnych rozwigzan prawnych okre$lonych przepisami ustawy z dnia 20.07.2017
roku o zmianie ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych, ustawy — Kodeks
postepowania cywilnego oraz ustawy Prawo spétdzielcze.

e Zaktualizowania struktury organizacyjnej dostosowujac ja do form i skali prowadzonej
przez Spétdzielni¢ dziatalnosci.

e Zintensyfikowania i rozszerzenia zakresu dotychczas prowadzonych dziatan, w celu
zwickszenia skutecznos$ci windykacji oplat za uzywanie lokali, ze szczegélnym
uwzglednieniem lokali uzytkowych.

e Rozwazenia mozliwosci zaktualizowania stawek odpisu na fundusz remontowy do
wysokosci zapewniajacej pelne sfinansowanie realizowanych remontow zasobow
i zniwelowanie ujemnego salda tego funduszu.

e Przestrzegania wymogu stosowania urzadzen pomiarowych zwigzanych rozliczaniem
kosztow ciepla oraz unormowac zakres stosowania tych urzadzen.

e Prowadzenia Ksigzki obiektu budowlanego zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

W 2024 roku trwala réwniez kontrola dziatalnosci finansowej Spotdzielni za 2023 rok
przez powolanego w tym celu, przez Rade Nadzorczg bieglego rewidenta.

W okresie sprawozdawczym Spoéldzielnia kontrolowana byla takze przez Zaklad
Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Plocku oraz Panstwowg Inspekcje Pracy.

Nowy Zarzad Spoldzielni zlecit przeprowadzenie lustracji za okres od 01.01.2024 roku
do 30.09.2024 roku.
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Od 14.10.2024 roku w Spoldzielni trwa lustracja przeprowadzana przez bieglego lustratora z

Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych w Warszawie.

MSM ,.Chemik” w Plocku jest zobligowana i prowadzi Ksigzke Kontroli — zbidr
udokumentowanych wpiséw kontroli w siedzibie Spétdzielni — z oznaczeniem dat kontroli,
nazwy organu kontrolujgcego, upowaznien i zakresu przedmiotowego kontroli z zaleceniami

pokontrolnymi.
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